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Аннотация 

Проведен анализ публикаций отечественных ученых в области теоретико-
методологических подходов к формированию компетенций специалистов оборонно-
промышленного комплекса России. На основе проведенного анализа сформулированы 
универсальные, общепрофессиональные и профессиональные компетенции, которыми 
должен обладать специалист управленческого звена предприятия оборонно-
промышленного комплекса. На основе компетентностного подхода предложена модель 
подготовки кадров для оборонно-промышленного комплекса России. 

Реализация предложенной модели в процессе обучения позволит подготовить 
адаптированные к условиям работы на предприятиях оборонно-промышленного 
комплекса высококвалифицированные кадры по соответствующим направлениям 
деятельности. 

       
Ключевые слова: подготовка кадров, высшее профессиональное образование, 
компетентностная модель, оборонно-промышленный комплекс, кадровый резерв, целевое 
образование, базовая кафедра, базовая организация, универсальные компетенции, 
профессиональные компетенции. 
  

A MODULAR-COMPETENCE-BASED APPROACH AS A BASIS FOR A 
MANAGEMENT TRAINING MODEL FOR THE RUSSIAN DEFENSE-

INDUSTRIAL COMPLEX 

Pronin Alexey Yurievich, 
candidate of technical sciences, associate professor, 
Academy of military sciences  
of the Russian Federation, 
Moscow, pronin46@bk.ru 

 
ABSTRACT 

 

http://www.ores.su/
http://original-research.ru/


 
«Оригинальные исследования» (ОРИС) • № 07 • 2026             ores.su  
 

195 
 

This article analyzes publications by Russian scholars on theoretical and methodological 
approaches to developing the competencies of specialists in the Russian defense industry. Based 
on this analysis, universal, general professional, and professional competencies required of 
management specialists at defense industry enterprises are formulated. Based on a competency-
based approach, a training model for personnel in the Russian defense industry is proposed. 
Implementing this model during training will prepare highly qualified personnel adapted to the 
working conditions at defense industry enterprises in relevant areas. 

 
Keywords: personnel training, higher professional education, competency-based model, defense-
industrial complex, personnel reserve, targeted education, basic department, basic organization, 
universal competencies, professional competencies. 

 

В современных условиях важнейшими задачами, поставленными Президентом 
Российской Федерации, являются совершенствование системы стратегического 
планирования в области обеспечения национальной безопасности Российской Федерации 
и дальнейшая модернизация предприятий оборонно-промышленного комплекса (ОПК). В 
ближайшие годы предполагается масштабная модернизация и техническое 
перевооружение, импортозамещение, разработка новейших конкурентоспособных видов 
вооружений. 

Данные условия определяют острую потребность в высококвалифицированных 
специалистах, способных к быстрой адаптации к новым технологиям, владеющих 
необходимыми компетенциями в вопросах анализа, прогнозирования и программно-
целевого планирования реализации оборонно-промышленной политики государства. Это 
в свою очередь определяет круг задач перед системой образования по подготовке 
квалифицированных специалистов для предприятий ОПК. 

Необходимость совершенствования системы подготовки кадров для ОПК с учетом 
современных условий реализации оборонно-промышленной политики неоднократно 
отмечалось Президентом Российской Федерации, руководителями федеральных 
министерств и ведомств. Одной из комплексных задач, поставленной Президентом 
Российской Федерации, является совершенствование профессиональной подготовки 
кадров различных уровней в интересах ОПК России, формирование федерального 
кадрового резерва ОПК, соответствующего требованиям времени и с учетом опыта 
проведения специальной военной операции. 

Вопросы подготовки кадров в интересах ОПК достаточно подробно рассматриваются 
в публикациях отечественных ученых [1-5].  

В работе Старовой Н.М. рассмотрены теоретико-методологические предпосылки 
формирования профессионально-компетентностной культуры [1]. Автором описана 
модель контекстного образования на основе компетентностного подхода. 

В статье Иванова А.В., Авдийского В.И. сформулированы предложения по разработке 
программ высшего образования для предприятий ОПК по экономической направленности 
на основе компетентностного подхода [2].  

В работе [3] обобщен и систематизирован опыт авторов по разработке и проведению 
инженерных кейсов для профориентационной работы со школьниками и студентами 
целевого набора и инженерно-техническими работниками предприятий ОПК Москвы и 
Санкт-Петербурга. Результаты исследования были интегрированы в практико-
ориентированные образовательные программы высшего профессионального образования. 

В статье Гуливетрова С.Н. рассматриваются характеристики компетенций 
специалистов научно-исследовательских подразделений предприятий ОПК [4]. Основной 
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замысел исследования - в сравнении уровня развития компетенций специалистов с разным 
стажем работы. Анализ полученных данных позволяет прогнозировать успешность 
процесса развития личности специалиста в научно-исследовательских подразделениях 
предприятий ОПК. Результаты исследований показали потребность в развитии 
компетентностной модели и дальнейшей корректировке. 

В работе Ворониной К.С. и Писаренко О.В. отмечается, что современный ОПК 
требует специалистов с междисциплинарными знаниями (механика, электроника, 
программирование и др.), способных интегрировать знания из разных областей науки и 
техники [5]. Авторами предложены направления развития востребованных 
профессиональных компетенций у студентов, чтобы избежать будущего дефицита кадров. 

На основе анализа данных публикаций модель компетенций для подготовки 
специалиста в интересах предприятий ОПК должна включать блоки, приведенные на 
рисунке 1. 

Модель компетенций

Универсальные 
компетенции

Общепрофессиональные 
компетенции

Компетенции, которые нужны 
для выполнения обобщенных 

трудовых функций в 
определенной сфере 

деятельности

Компетенции (общие 
способности), которые 

делают человека успешным 
разных сферах

Профессиональные 
компетенции

Компетенции, которые 
позволяют решать 

определенные типы 
профессиональных задач

 
Рисунок 1 – Структура модели компетенций для подготовки специалиста  

в интересах предприятий оборонно-промышленного комплекса России 
 
К универсальным компетенциям целесообразно отнести следующие [11]: 
способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять 

системный подход для решения поставленных задач; 
способен формировать правовое сознание, отстаивать гражданскую позицию; 
способен принимать обоснованные экономические и финансовые решения; 
способен осуществлять и организовывать взаимодействие между заинтересованными 

органами и организациями; 
способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной формах на 

государственном языке Российской Федерации; 
способен управлять своим временем, выстраивать траекторию саморазвития c 

использованием современных образовательных технологий, в том числе дистанционных; 
способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для 

обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности; 
способен использовать базовые знания в социальной и профессиональной сферах; 
способен принимать обоснованные решения в различных областях 

жизнедеятельности; 
способен формировать нетерпимое отношение к коррупционному поведению. 
К общепрофессиональным компетенциям целесообразно отнести следующие: 
способен решать профессиональные задачи на основе знаний военно-технической, 

военно-экономической, оборонно-промышленной организационной и управленческой 
теории; 

способен применять законодательную базу Российской Федерации в области 
развития оборонно-промышленного комплекса в процессе своей профессиональной 
деятельности; 



 
«Оригинальные исследования» (ОРИС) • № 07 • 2026             ores.su  
 

197 
 

способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения 
задач программно-целевого планирования реализации оборонно-промышленной 
политики с использованием современного инструментария; 

способен применять профессиональную терминологию в области программно-
целевого планирования реализации оборонно-промышленной политики; 

способен применять теоретическую фундаментальную подготовку для решения 
исследовательских (прикладных профессиональных) задач; 

способен управлять научными исследованиями и разработками в профессиональной 
деятельности; 

способен использовать информационно-аналитические системы, имеющиеся 
организациях ОПК; 

способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с 
учетом современных условий реализации оборонно-промышленной политики; 

способен разрабатывать предложения в государственную программу развития 
оборонно-промышленного комплекса; 

способен использовать при решении профессиональных задач в области 
программно-целевого планирования реализации оборонно-промышленной политики 
современные информационные технологии, в том числе с элементами искусственного 
интеллекта; 

способен обеспечить сохранность сведений, составляющих государственную тайну и 
их носителей; 

способен обеспечить защиту информации на объектах информатизации; 
способен применять средства и системы защиты информации, для решения задач 

профессиональной деятельности; 
способен осуществлять анализ уязвимостей и контроль функционирования средств 

и системы защиты информации на объектах информатизации ОПК; 
К профессиональным компетенциям целесообразно отнести следующие: 
способен использовать нормативные документы для решения задач программно-

целевого планирования реализации оборонно-промышленной политики; 
способен использовать нормативные правовые акты, нормативные и методические 

документы в процессе обоснования и формирования предложений в государственную 
программу развития оборонно-промышленного комплекса; 

способен использовать инструментальные средства (пакеты прикладных программ) 
для решения военно-экономических задач в интересах реализации оборонно-
промышленной политики; 

способен анализировать предложения в государственную программу развития 
оборонно-промышленного комплекса; 

способен осуществлять технико-экономическое обоснование предложений в 
государственную программу развития оборонно-промышленного комплекса; 

способен участвовать в научно-исследовательских и опытно-конструкторских 
работах по созданию и совершенствованию различных сложных технических систем, в том 
числе продукции военного назначения; 

способен организовывать работу исполнителей, находить и принимать 
управленческие решения в интересах реализации оборонно-промышленной политики; 

способен разрабатывать варианты управленческих решений и обосновывать их 
выбор на основе критериев технико-экономической эффективности; 

способен систематизировать и обобщать информацию по использованию ресурсов в 
интересах реализации мероприятий государственной программы развития оборонно-
промышленного комплекса; 
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способен руководить экономическими службами и подразделениями на 
предприятиях ОПК различных форм собственности; 

способен составлять прогноз показателей деятельности предприятия ОПК; 
способен руководить практической, лабораторной и научно-исследовательской 

работой студентов базовых кафедр предприятий ОПК, проводить учебные занятия в 
соответствующей области; 

способен использовать когнитивный подход и воспринимать (обобщать) 
информацию, отечественный и зарубежный опыт реализации программ и планов в области 
ОПК; 

способен вести базы данных, имеющиеся на предприятиях ОПК. 
С учетом предложенного компетентностного подхода, а также на основе анализа 

публикаций [1-10] предлагается следующая модель подготовки кадров управленческого 
звена для предприятий оборонно-промышленного комплекса России (рисунок 2). 
Предлагаемая модель представляет собой совокупность пяти блоков: нормативного, 
целевого, компетентностного, организационного и результирующего. 

Нормативный блок модели включает в себя документы, определяющие порядок 
организации и реализации целевого обучения по образовательным программам среднего 
профессионального и высшего образования в интересах различных предприятий ОПК. 
Основными документами являются: 

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 г. № 273-
ФЗ (в редакции от 23.05.2025 г.); 

Федеральный закон «О промышленной политике в Российской Федерации» от 
31.12.2014 г. № 488-ФЗ (в редакции от 23.05.2025 г.); 

Постановление Правительства Российской Федерации от 27 апреля 2024 г. № 555 «О 
целевом обучении по образовательным программам среднего профессионального и 
высшего образования»; 

отдельные решения (поручения) Президента Российской Федерации по вопросам 
формирования и развития кадрового резерва для оборонно-промышленного комплекса. 

ФЗ «Об образовании в РФ» 
от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ

Постановление Правительства РФ «Положение о 
целевом обучении…» от 27.04.2024 г. № 555

Решения (поручения) Президента РФ по вопросам 
формирования и развития кадрового резерва для ОПК

Нормативный блок

Целевой блок
Образовательная среда:

1. Переход к государственным стандартам нового поколения,
учитывающих особенности функционирования ОПК в современных
условиях.

2. Интеграция ВУЗов в решение задач инновационного развития ОПК
3. Развитие стратегического партнерства ВУЗов с ведущими

предприятиями (организациями) в области военно-технической и
оборонно-промышленной политики

Профессиональная среда:
1. Реализация военно-технической политики государства
2. Развитие высокотехнологичных (наукоемких) производственных

мощностей и территорий инновационного развития в ОПК.
3. Технологическое перевооружение наукоемких предприятий ОПК
4. Необходимость разработки предприятиями ОПК современных

высокотехнологичных образцов вооружения

Организационный блок

Требуемый уровень готовности к профессиональной деятельности специалистов для ФОИВ и предприятий ОПК

Система «базовая кафедра ВУЗа – базовое предприятие (организация) ФОИВ и ОПК)»

Интегрированная 
образовательная программа

ВУЗы
 Профессорско-преподавательский состав
 Цифровые образовательные платформы
 Электронные библиотечные системы

….
 Материально-техническая база

ФОИВ и предприятия ОПК
 Высококвалифицированные специалисты 

организаций ОПК
 Профессиональные компетенции
 Профессионально-прикладные компетенции

….
 Общекультурные компетенции

Результирующий блок

Основы государственной политики в области 
развития ОПК (в части подготовки кадров)

Компетентностный блок

ВУЗ ВУЗ

КомпетенцииКомпетенцииКомпетенции КомпетенцииКомпетенцииКомпетенции

. . . МО

КомпетенцииКомпетенцииКомпетенции

МПТ

КомпетенцииКомпетенцииКомпетенции

АО 
«ЦНИИМаш»

КомпетенцииКомпетенцииКомпетенции

АО «РКС»

КомпетенцииКомпетенцииКомпетенции

В о з м о ж н о с т и П о т р е б н о с т и

 



 
«Оригинальные исследования» (ОРИС) • № 07 • 2026             ores.su  
 

199 
 

Рисунок 2 – Модель подготовки кадров для оборонно-промышленного комплекса 
России 

 
Целевой блок модели описывает внешние и внутренние предпосылки для 

формирования цели – осуществления эффективной профессиональной подготовки 
специалистов для предприятий ОПК в условиях интеграции науки, образования, 
производства и требований потенциальных работодателей. 

Предлагаемая модель позволяет сформировать содержание практико-
ориентированной образовательной программы, отследить полученные результаты 
требуемого уровня готовности к профессиональной деятельности, скорректировать 
образовательные программы, модули и, если необходимо, способствовать внедрению новых 
образовательных разработок, востребованных предприятиями ОПК. 

Компетентностный блок модели позволяет сформировать перечень универсальных, 
общепрофессиональных и профессиональных компетенций с учетом потребностей 
потенциальных работодателей (предприятий ОПК). 

Организационный блок разработанной модели служит механизмом преобразования 
цели в результат посредством конструктов, которые состоят из трех блоков: материально-
технического, социально-личностного и информационно-методического. Связь между 
ними имеет свои отличительные особенности: включение в качестве равноправных 
участников образовательного процесса предприятий ОПК; использование материально-
технических и информационных ресурсов базовых кафедр; оперативное обновление 
содержания образовательных программ обучения в соответствии с тенденциями развития 
ОПК региона. 

Все компоненты практико-ориентированной среды нацелены на выполнение таких 
функций, как: обучающая, развивающая, адаптивная, информационная, 
коммуникационная и научно-техническая. 

Основой данного блока является технология организации компетентностной 
практико-ориентированной подготовки специалистов, нацеленная на удовлетворение 
потребностей предприятий ОПК в кадрах нового типа, обладающих широким спектром 
востребованных компетенций, способных эффективно работать в условиях всесторонней 
модернизации отрасли с учетом тенденций и особенностей ее развития и удовлетворения 
образовательных потребностей населения региона. Концентрированная практико-
ориентированная подготовка специалистов для предприятий ОПК осуществляется в 
практико-ориентированной среде, релевантной профессиональной среде и позволяющей 
приблизить процесс обучения к реальным условиям профессиональной деятельности, 
способствующей творческой самореализации студентов и повышению уровня готовности 
выпускников вуза к профессиональной деятельности на предприятиях ОПК за счет 
применения методов активного обучения, средств погружения в профессию. 

Результирующий блок модели позволяет выявить степень достижения поставленной 
цели (уровень готовности к профессиональной деятельности). 

Включает квалитативное сопровождение группой опытных специалистов 
(наставников) с целью мониторинга эффективности профессиональной подготовки, 
выявления уровня готовности выпускников к эффективной профессиональной 
деятельности, принятия гибких управленческих решений по корректировке, дополнению 
или разработке новых образовательных программ с участием работодателей на основе 
потребностей предприятий ОПК в тех или иных кадрах, реализации образовательных 
траекторий в соответствии с образовательными потребностями и характеристиками 
обучающихся. 

С учетом вышеизложенного, предложенная компетентностная модель может быть 
положена в основу разработки специальной образовательной программы подготовки 
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специалистов для предприятий ОПК, обладающих необходимыми знаниями, 
компетенциями и навыками в соответствующей профессиональной деятельности. 
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