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Аннотация 

Статья носит обзорный характер и посвящена инфраструктурному наследию 
Универсиады 2013 года в Казани. На основе материалов FISU, Татарской энциклопедии, 
официальных страниц спортивных объектов, календарных материалов и научных 
публикаций сопоставлены разные варианты туристского применения арен, 
специализированных центров и Деревни Универсиады. Показано, что массовый 
туристский интерес чаще формируют узнаваемые площадки с действующей событийной 
программой и понятным маршрутом посещения. Специализированные объекты требуют 
дополнительного повода: турнира, мастер-класса, образовательной программы, 
корпоративного спортивного дня или профильного сбора. Авторский вывод состоит в том, 
что спортивная инфраструктура становится туристским ресурсом только при связи объекта 
с событием, городским маршрутом и сервисным сопровождением. 
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The article reviews the infrastructural legacy of the 2013 Universiade in Kazan. Based on 
materials from FISU, the Tatar Encyclopedia, official venue pages, event calendars and academic 
publications, the article compares different ways of using arenas, specialized sports centers and 
the Universiade Village in tourism. The review shows that mass tourism interest is mainly 
generated by recognizable venues with an active event agenda and a clear visitor route. Specialized 
venues need an additional reason for a visit, such as a tournament, master class, educational 
program, corporate sports day or training camp. The author's conclusion is that sports 
infrastructure becomes a tourism resource only when a venue is connected with an event, an urban 
route and service support. 

 
Keywords: Universiade 2013, sports event tourism, Republic of Tatarstan, Kazan, sports 
infrastructure, event legacy, tourist route, sports city. 

 

Универсиада 2013 года стала для Казани не только спортивным событием, но и 
масштабным инфраструктурным этапом. По данным FISU, 30 из 49 площадок были 
построены специально к Играм с расчетом на последующее использование [1]. Согласно 
материалам татарской энциклопедии, к Универсиаде в Казани было построено 30 
спортивных объектов и реконструировано 34 объекта [2]. Разница объясняется различием в 
подходах к подсчету объектов, но оба материала подтверждают масштаб обновления 
городской спортивной среды. 

Для спортивно-событийного туризма значение инфраструктуры связано не только с 
историей студенческих игр. Вопрос состоит в том, как действующие спортивные объекты 
могут работать сегодня, а именно: принимать соревнования, экскурсии, массовые старты, 
корпоративные мероприятия, образовательные программы и профильные сборы. Из 
календарного плана Министерства спорта Республики Татарстан на 2026 год следует, что 
спортивная событийная сетка региона остается насыщенной [3]. В 2024 году город 
принимал «Игры Будущего», в которых, по данным официального материала Дворца 
водных видов спорта, участвовало около 2000 человек, а просмотры трансляций превысили 
150 млн [4]. Спортивные игры стран БРИКС 2024 года проходили в Казани с 12 по 23 июня, 
охватывали 27 видов спорта, 82 страны-участницы и 17 спортивных объектов [5]. 

В российских публикациях отмечался потенциал спортивно-событийного туризма 
Татарстана, связанный с инфраструктурой и опытом проведения международных 
соревнований [13; 14]. Исследователь Р. Р. Фаррахова рассматривает крупные спортивные 
мероприятия как фактор социально-экономического развития субъекта Российской 
Федерации на примере Татарстана [15]. В зарубежных обзорах спортивные события 
связываются с развитием дестинации, но их результат зависит от управления площадкой, 
городского сервиса и дальнейшего использования наследия [16; 17; 18; 19]. 

Из этого следует, что инфраструктура Универсиады имеет разную туристскую 
пригодность. Массовому туристу проще воспринимать объект, который уже известен, 
расположен в понятной городской среде и имеет действующую программу посещения. 
Специализированные центры требуют более адресного продвижения: соревнования, дня 
открытых дверей, мастер-класса, тренировочного сбора, образовательного визита или 
корпоративного события. Деревня Универсиады имеет иную природу и связана с 
молодежной средой, проживанием участников, волонтерством и памятью о студенческом 
спорте. 

Характеристика спортивной инфраструктуры и событийной среде Казани 
представлена в таблице 1. 

Таблица 1 
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Материалы о спортивной инфраструктуре и событийной среде Казани 
Материал Что подтверждает Туристское значение 
FISU и Татарская 
энциклопедия 

Масштаб строительства и 
реконструкции объектов к 
Универсиаде 2013 года. 

Показывают, что речь идет о 
наследии, которое имеет 
материальную основу и 
городское продолжение. 

Минспорт РТ: 
календарный план 
2026 года 

Наличие регулярных 
спортивных и физкультурных 
мероприятий. 

Дает событийный повод для 
поездок участников, 
болельщиков и спортивных 
групп. 

Дворец водных видов 
спорта: «Игры 
Будущего 2024» 

Пример крупного события с 
международной и цифровой 
аудиторией. 

Показывает возможность 
соединять спорт, 
молодежную аудиторию и 
медиасреду. 

Спортивные игры 
стран БРИКС 2024 

12 дней, 27 видов спорта, 82 
страны-участницы, 17 
спортивных объектов. 

Подтверждает способность 
Казани принимать 
мультиспортивные события 
после Универсиады. 

Ак Барс Арена: тур и 
календарь событий 

Наличие стадионных экскурсий, 
матчей, концертов и городских 
событий. 

Арена может быть 
самостоятельной точкой 
маршрута и поводом для 
поездки на выходные. 

Деревня 
Универсиады 

Современная студенческая 
территория с пропускной 
системой, проживанием и 
мероприятиями. 

Подходит для 
образовательных программ о 
студенческом спорте и 
наследии мегасобытия. 

Источник: систематизировано автором по [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7; 10]. 
Наиболее понятным для массового туриста объектом остается Ак Барс Арена. 

Официальная страница стадионного тура предлагает часовую экскурсию с посещением 
зоны чаши стадиона, раздевалок, VIP-трибуны и других зон, связанных с матчевым днем [6]. 
Календарь событий арены показывает регулярную событийную жизнь площадки: 
футбольные матчи, концерты и городские события [7]. Кроме того, на сайте арены отдельно 
представлены возможности проведения конференций и тренингов, что расширяет ее 
значение за пределы спорта [8]. 

Дворец водных видов спорта имеет другой профиль. В официальном описании 
площадка представлена как крупное крытое спортивное сооружение, рассчитанное на 4200 
зрителей, с общей площадью 44 тыс. кв. м и тремя чашами олимпийского стандарта [9]. Для 
туристского применения такая площадка наиболее сильна не как место самостоятельной 
прогулки, а как часть спортивного события, сборов, соревнований, программ для 
спортивных школ и организованных групп. 

Деревня Универсиады связана с памятью о студенческих играх, размещением 
участников и современной студенческой средой. Сайт КФУ указывает на пропускную 
систему, безопасность, условия проживания и жизнь территории [10]. Поэтому ее уместнее 
продвигать не как массовый экскурсионный объект, а как часть образовательной 
программы для школьников, студентов, колледжей, будущих специалистов в сфере спорта, 
туризма и управления событиями. 

Объекты наследия Универсиады и возможные сценарии туристского применения 
представлены в таблице 2. 

Таблица 2 
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Объекты наследия Универсиады и возможные сценарии туристского применения 
Объект Текущая основа Возможный туристский сценарий 
Ак Барс Арена Стадионные туры, 

футбольные матчи, 
концерты, городские 
события, деловые 
площадки. 

Маршрут о спортивной Казани, 
тур под матч или концерт, 
корпоративная программа. 

Дворец водных видов 
спорта 

Крупная водная арена, 
соревнования, тренировки, 
сборы, события 
молодежного спорта. 

Посещение соревнований, 
программа о водных видах спорта, 
сборы спортивных школ. 

Деревня 
Универсиады 

Студенческий городок, 
проживание, безопасность, 
молодежная среда. 

Образовательный маршрут о 
студенческом спорте, 
волонтерстве и управлении 
крупным событием. 

Специализированные 
центры 

Теннис, гимнастика, гребля, 
волейбол, бокс и другие 
спортивные направления. 

Турниры, мастер-классы, 
профильные сборы, дни открытых 
дверей. 

Площадки крупных 
событий 2024 года 

«Игры Будущего» и 
Спортивные игры стран 
БРИКС. 

Продвижение Казани как города 
современных спортивных и 
фиджитал-мероприятий. 

Источник: систематизировано автором по [3; 4; 5; 6; 7; 9; 10]. 
 
Разные объекты требуют разных туристских форматов. Для крупной арены уместен 

массовый маршрут, где спортивная площадка соединяется с историческим центром, 
набережной, питанием и фото-точками. Для матча или соревнования важна другая логика: 
билет, правила входа, трансфер, проживание и питание рядом с площадкой. Для 
образовательной группы значимы лекция, экскурсия, встреча с организатором или 
волонтером, а также практическая часть. Для корпоративного сегмента важны командная 
активность, зал для встречи, питание и фото- или видеоматериалы. 

Отдельная возможность связана с фиджитал-направлением. «Игры Будущего» 
показали, что спортивная инфраструктура Казани может быть использована не только для 
традиционного спорта, но и для событий, где соединяются физическая активность, 
цифровая среда, медиаконтент и молодежная аудитория [4]. Для туризма это означает 
возможность маршрутов, где спортивный объект дополняется интерактивной программой, 
городским заданием, медиасопровождением и повторной коммуникацией через 
отечественные цифровые каналы. 

Форматы использования инфраструктуры Универсиады в спортивно-событийном 
туризме представлены в таблице 3. 
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Таблица 3 
Форматы использования инфраструктуры Универсиады в спортивно-событийном 

туризме 
Формат Подходящие объекты Целевая 

аудитория 
Сервисное 
наполнение 

Маршрут 
«Спортивная 
Казань» 

Ак Барс Арена, 
Дворец водных видов 
спорта, Деревня 
Универсиады, центр 
города. 

Туристы 
выходного дня, 
семьи, 
школьники. 

Экскурсия, городская 
прогулка, питание, 
фото-точки, 
транспортная 
подсказка. 

Тур под матч или 
соревнование 

Стадион, водный 
дворец, 
специализированные 
центры. 

Болельщики, 
участники, 
сопровождающие 
лица. 

Билет, проживание, 
трансфер, правила 
входа, питание рядом 
с площадкой. 

Образовательная 
программа 

Деревня 
Универсиады, 
спортивные центры, 
музеи и вузы. 

Школьники, 
студенты, 
колледжи. 

Лекция, экскурсия, 
встреча с 
организатором, 
практическая часть. 

Корпоративный 
спортивный день 

Арена или 
специализированный 
объект, зал для 
встречи, ресторан. 

Компании и 
деловые группы. 

Командная 
активность, деловая 
часть, кейтеринг, 
фото- и 
видеоматериалы. 

Фиджитал-тур 
выходного дня 

Площадки 
молодежных 
событий, спортивные 
объекты, цифровые 
зоны. 

Молодежь, 
студенты, 
технологическая 
аудитория. 

Соревнование, 
интерактивный 
маршрут, 
медиаконтент, 
постсобытийная 
коммуникация. 

Профильный 
спортивный сбор 

Гребной центр, 
теннисная академия, 
гимнастический 
центр, водный 
дворец. 

Спортивные 
клубы, 
федерации, 
детско-юношеские 
школы. 

Тренировки, 
проживание, 
восстановление, 
экскурсия, 
медицинское 
сопровождение. 

Источник: систематизировано автором по [3; 4; 5; 6; 8; 9; 10; 13; 14; 16; 17]. 
Представленные форматы показывают, что инфраструктура Универсиады 2013 года 

может использоваться не только для проведения соревнований, но и как основа для разных 
туристских продуктов. Наиболее массовым форматом является маршрут «Спортивная 
Казань», так как он соединяет узнаваемые объекты, городскую прогулку, питание и 
удобную транспортную подсказку. Тур под матч или соревнование ориентирован на 
болельщиков и участников, поэтому здесь особенно важны билет, проживание, трансфер и 
понятные правила посещения площадки. 

Образовательные программы и корпоративные спортивные дни позволяют 
использовать объекты в периоды между крупными событиями. Фиджитал-тур выходного 
дня расширяет аудиторию за счет молодежи и технологически ориентированных гостей. 
Профильные спортивные сборы дают возможность загружать специализированные 
объекты через работу со спортивными клубами, федерациями и детско-юношескими 
школами. Следовательно, туристская отдача инфраструктуры Универсиады зависит от 
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того, насколько спортивный объект связан с готовым сценарием посещения, сервисным 
сопровождением и понятной аудиторией. 

Для превращения спортивного объекта в туристское предложение нужны несколько 
условий. Первое - событийный повод, например, матч, соревнование, концерт, мастер-
класс, открытая тренировка, экскурсия или образовательная встреча. Второе - связь с 
городом: спортивная площадка должна быть соединена с маршрутом, питанием, 
транспортом, гостиницами и другими объектами Казани. Третье - сервисная информация: 
время в пути, общественный транспорт, парковки, правила входа, доступность, возрастные 
ограничения, варианты для групп и контакты для заказа. Четвертое - партнерская работа: 
оператор объекта, туроператор, гостиница, ресторан и экскурсионная служба должны 
заранее понимать свою роль в дни события. 

Такой подход согласуется с представлением о спортивном туризме как 
пространственном опыте, где важны не только соревнование, но и место, перемещение, 
символическая ценность объекта и дальнейшее использование наследия [18; 19]. Наследие 
Универсиады должно описываться не только через историю 2013 года. Более важной 
является текущее функционирование объектов: проведение матчей, концертов, сборов, 
организация фиджитал-событий, школьных программ и корпоративных мероприятий. 

Таким образом, инфраструктура, созданная и обновленная к Универсиаде 2013 года, 
работает не только как материальное напоминание о крупном международном событии в 
Республике Татарстан, но и как действующая часть спортивной, образовательной и 
туристской среды Казани. 

Наиболее понятными для массового туриста остаются Ак Барс Арена и Дворец 
водных видов спорта. Их проще включать в маршруты выходного дня, так как они связаны 
с соревнованиями, концертами, экскурсиями и узнаваемым образом спортивной Казани. 
Специализированные центры имеют потенциал для более узких аудиторий: спортивных 
школ, федераций, корпоративных групп, студентов и участников сборов. Деревня 
Универсиады может быть полезна в молодежных и образовательных программах. 

Основной вывод состоит в том, что спортивная инфраструктура становится 
туристским ресурсом только при наличии понятного сценария посещения. Туристу или 
организованной группе нужно предложить событие, маршрут, транспортную подсказку, 
питание, размещение, дополнительную программу и связь после посещения. При таком 
подходе наследие Универсиады работает не только как память о событии 2013 года, но и как 
ресурс региональной экономики, внутреннего туризма и продвижения Казани как 
спортивного города. 
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