
 
Научно-практический электронный журнал 

Оригинальные исследования (ОРИС), ISSN 2222-0402 
www.ores.su 

original-research.ru 
 

 

 
 

150 

 

 
 

УДК 332.142.4 
 

ИНИЦИАТИВНОЕ БЮДЖЕТИРОВАНИЕ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Монахов Владимир Александрович 
магистрант Финансово-экономического факультета ФГОБУ ВО «Финансовый университет 
при правительстве РФ»  
г. Москва  
Vladimirmonah96@Gmail.com 
 

Аннотация  
 
В данной статье рассмотрены практики инициативного бюджетирования в 

Российской Федерации. Вопрос вовлечения граждан в бюджетный процесс является одной 
из наиболее актуальных тем в научном сообществе России. Кроме того, аналогичным 
образом обстоит ситуация и в мировом научном сообществе. Данные практики успешно 
реализуются на территориях многих стран. Однако, данное направление начало 
развиваться в отечественной практике сравнительно недавно, что говорит об актуальности 
данной темы в современных реалиях развития экономики Российской Федерации. 
Помимо этого, актуальность данной тематики обуславливается необходимостью изучения 

влияния эффектов инициативного бюджетирования на экономику субъектов Российской 
Федерации. 
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ABSTRACT 

  
Programs of the initiative budgeting in Russian Federation discussed in this article. The 

issue of involving citizens in the budget process is one of the most urgent topics in the Russian 
scientific community.  In addition, the situation is similar in the world scientific community. 
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These practices are being successfully implemented in many countries. But this direction has 
begun to develop in domestic practice recently, it shows that this topic is so actual in the modern 
realities of the development of the Russian Federation. The relevance if this topic is determined 
by the need to study the impact of effects of initiative budgeting on the constituent’seconomy of 
the Russian Federation. 

 
Keywords: initiative budgeting, practices of involving the population in the budget process, 
effects of initiative budgeting, budget process, projects of initiative budgeting, tools of initiative 
budgeting, co-financing, participatory budgeting. 

 

Инициативное бюджетирование, практики вовлечения населения в бюджетный 
процесс, эффекты инициативного бюджетирования, бюджетный процесс, проекты 
инициативного бюджетирования, инструменты инициативного бюджетирования, 
софинансирование, партисипаторное бюджетирование, общественные слушания.  

В современных условиях глобализации мировой экономики, наблюдается 
значительный рост практик использования финансовых ресурсов в форме привлечения 
населения в бюджетный процесс. Подобные практики активно реализуются и на 
территории России преимущественно на муниципальном и региональном уровне 
бюджетной системы. Для всестороннего развития бюджетного сектора Российской 
Федерации необходимо проведение постоянного мониторинга передовых инструментов и 
методов практик инициативное бюджетирование. 

Стоит отметить, что четкой дефиниции понятия инициативного бюджетирования 
в законодательстве на федеральном уровне отсутствует. Однако, на данный момент 
происходит внесение поправок в Федеральный закон от 06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих 
принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» [1]. 

В научных кругах сформировалось определение понятия инициативного 
бюджетирования, а именно как совокупность разнообразных, основанных на гражданской 
инициативе практик решения вопросов местного значения при непосредственном их 
участии в определении и выборе объектов расходования бюджетных средств и 
последующем контроле за реализацией проектов [2, с.96].  

Стоит также отметить, что инициативное бюджетирование выступает в качестве 
российской версии широко известного за рубежом партисипаторного бюджетирования, - 
участия граждан в бюджетных решениях, - которое сформировалось в конце 1980-х гг. в 
Бразилии. Появление практики партисипаторного бюджетирования стало ответом на 
необходимость совместной работы граждан и представителей власти в решении городских 
проблем. 

Практики инициативного бюджетирования имеют ряд особенностей, которые 
выражается в принципах подобных практик, а именно: софинасирование проектов со 
стороны местного населения и бизнеса; реализация проектов, которые были предложены 
населением; участие представителей местного населения и бизнеса в выборе проектов, то 
есть конкурсный отбор [3, с.213]; обсуждение гражданами проектов инициативного 
бюджетирования; участие активной части населения в реализации проектов; 

осуществление общественного контроля за ходом реализации объектов и открытости 
данных о нем [4,с.1]. 

Одна из основных причин внедрения программ инициативного бюджетирования 
– влияние эффектов от реализации данных программ [5, с. 243]. В практиках 
инициативного бюджетирования выделяют 3 основные группы эффектов, а именно 
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социальные, управленческие и экономические. Стоит отметить, что достижение подобных 
эффектов не является основной целью реализации проектов инициативного 
бюджетирования. 

В состав экономических эффектов входят: повышение эффективности 
расходования бюджетных средств; повышение сохранности уже реализованных проектов 
инициативного бюджетирования; привлечение дополнительных финансовых ресурсов на 
реализацию предложений населения; осуществляется общественный контроль на всех 
стадиях разработки и реализации проектов. 

Социальные эффекты инициативного бюджетирования состоят из: роста 
лояльности местного населения к властям; рост вовлеченности людей в бюджетный 
процесс; активизация участия граждан в развитии территории. 

Управленческие эффекты заключается в значительном росте профессиональной 
подготовке представителей органов исполнительной власти, которые занимаются 
сопровождением практик инициативного бюджетирования. 

Однако необходимо активно развивать инструментарий подобных практик. 
Прежде всего в условиях активной информатизации всех процессов в современном 
обществе представляется возможным переводить процессы разработки и принятия 
проектов инициативного бюджетирования на платформы специализированного 
программного обеспечения. То есть специализированные платформы по развитию 
подобных программ. Необходимо перенести весь процесс разработки и принятия 
проектов инициативного бюджетирования в цифровое пространство. 

Такой переход сопровождается рядом ключевых преимуществ как экономических, 
так и социальных. Экономические преимущества заключается в экономном 
использовании государственных и муниципальных финансовых ресурсов. Прежде всего 
речь идет о возможности отказаться от расходов, которые связаны с организацией и 
проведением общественных слушаний и собраний. 

Социальные преимущества заключаются в возможности узнать мнения всех 
представителей района, в котором реализуется конкретный проект инициативного 
бюджетирования. Увеличение охвата социальных опросов на тему оценки определенных 
объектов, которые были реализованы с помощью практик вовлечения местного населения 
в бюджетный процесс, позволяет значительно увеличить качество подобных 
объектов.Переход на специализированные платформы продиктован влиянием 
объективных внешних факторов информатизации  
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