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Аннотация 
  

Статья посвящена анализу основных факторов, которые оказали влияние на 
современное формирование публичной дипломатии и национального брендинга 
Швеции. Авторы анализируют как в условиях кризиса происходит создание общего 
бренда Стран Северной Европы, а также особенности уже на государственном уровне, что 
создает особенность публичной дипломатии и национального брендинга Швеции 
сегодня. 
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ABSTRACT 

  
The article is devoted to the analysis of the main factors that have influenced the modern 

formation of public diplomacy and national branding in Sweden. The authors analyze how the 
creation of a common brand of the Nordic countries takes place during the crisis, as well as 
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features already at the state level, which creates the peculiarity of public diplomacy and national 
branding of Sweden today. 
 
Keywords: public diplomacy, Northern Europe, Sweden, national brand, soft power 

 
Глобальные изменения последних десятилетий, вызовы и угрозы, поставившие 

перед человечеством необходимость выживания, также определили перед мировым 
сообществом и новые задачи перед публичной дипломатией. После кризиса 2014 года 
стало ясно, что публичная дипломатия не только не потеряла свою актуальность, но и 
усилила свое значение благодаря приходом еще с 80-годов новых тенденций и концепций 
в международных отношениях (мягкая сила), в государственном управлении (new public 
management), новых моделей̆ журналистики. Российская федерация старается не отставать 
в этом направлении, но при этом государству также необходимо изучить опыт наших 
соседей, и в частности, Швеции, для совершенствования наших методов и понимания их 
эффективности в работе со странами Северной Европы. 

Целью данного исследования является анализ деятельности Швеции в условиях 
кризиса в современных международных отношениях. Речь идет работа в области 
публичной дипломатии (ПД) и национального брендинга при том понимании, что 
правительство страны стремится управлять своей репутацией с целью привлечения 
торговли, инвестиций и туризма, а также привлекая более широкий интерес к своей 
политике и ценностям. Для проведения данного исследовании были использованы 
системный анализ и историко-описательный методы.  

Для того чтобы определить направления этой политики на современном этапе, 
нужно посмотреть какие основные вопросы Швеция ставит перед собой в последнее 
время. В основном это три главных:  

1. Как в стране структурирована деятельность в области публичной 
дипломатии и национальному брендингу, и каковы их основные стратегии и 

цели?  
2. Как специалисты реагируют на какие-либо изменения или  
противоречия в основных ценностях государства во время кризиса? Имеется ввиду, 

не только кризис 2014 года, но и миграционный.  
3. Какие коммуникационные стратегии использовали участники процесса для 

реализации обычной деятельностью по публичной безопасности и национальному 
брендингу? [5].  

Для ответа на эти вопросы необходимо понять, что же влияет на формирование 
национального брендинга и публичной дипломатии. Во- первых, это конечно, 
современное использование модели государства благосостояния Северных стран как 
центрального элемента конкурентной идентичности Северных стран и стратегической 
коммуникации на мировом рынке идей. Во-вторых, это взаимосвязь явления глобальной 
конкуренции, конкурентной идентичности и брендинга региона. В-третьих, это 
взаимодействие между транснациональной публичной дипломатией Северных стран и 
публичной дипломатией отдельных стран Северной Европы, в частности Швеции. На 
первый план таким образом выходит два направления для продвижения набора 
«прогрессивных ценностей», которые идут и как «скандинавские» и как конкретно 
Шведские [4].  

Если говорить, о «скандинавском брендинге», то еще в феврале 2014 года Совет 
министров Северных стран принял решение запустить свою собственную программу 
«брендинга» пяти северных стран по всему миру. Ее название «Team Norden» и цель этой 
инициативы была подтверждена в октябре 2014 года на встрече в Стокгольме премьер-
министрами пяти стран Северной Европы, (странами известными как Nordic 5 или N5 – 
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Дания, Финляндия, Швеция, Норвегия и Исландия). На встрече также присутствовали 
премьер-министры трех прибалтийских стран (формат известный как Nordic-Baltic Eight 
или NB8). Была определена новая стратегия «международного профилирования 
Скандинавии» на ближайшие три года. «Северные перспективы» и «Северные модели», 
соответственно, должны быть представлены миру на международных форумах, таких как 
G20, МВФ и Всемирный банк [4]. По словам Эйгло Хардардоттира, министра Исландии и 
председателя Северного Совета, ответственного за разработку нового взгляда на северный 
брендинг: «Мир в данный момент интересуется и интересуется всем нордическим. Не 
только литература, фильмы и дизайн, но и о наших социальных структурах и 
фундаментальные ценности. Похоже, у нас есть ответы на некоторые вопросы, которые 
мир ставит перед собой сейчас - как построить открытое общество, способное 
прогрессировать и справляться с кризисами. Мы должны положительно отреагировать на 
это любопытство и использовать его как источник вдохновения для дальнейших 
социальных улучшений» [4]. 

Но в контексте общего «скандинавского» бренда или даже как его следствие, 
«имидж» отдельного государства становится все более ценным сам по себе. Согласно этой 
точке зрения, позитивные «бренды» привлекают внимание, что, в свою очередь, 
привлекает капитал, опыт и рабочую силу, предположительно в конкуренции с другими 
предприятиями и местами [4]. 

Швеция, несомненно всем этим пользуется и активно использует и преимущества 
мягкой силы, которая согласно ряду исследователей заключается в том, что культура и 
ценности государства соответствуют преобладающим мировым нормам; страна имеет 
более широкий доступ к нескольким каналам связи, которые могут влиять на то, как 
проблемы формулируются в глобальных средствах массовой информации; и когда 
доверие к стране возрастает благодаря внутреннему и международному поведению [6].  И 
тут, с одной стороны есть общий «скандинавский» бренд с другой стороны важны 
вопросы, которые Швеция выносит на повестку для формирования своей стратегии в 
публичной дипломатии и национального брендинга. 

Есть несколько важных моментов, которые нельзя не отметить. В современном 
многоцентровом мире суверенные государства должны тщательно управлять построением 
своего имиджа, определяя свою роль и устремления. С пересмотром государственной 
политики, становятся актуальными вопросы безопасности и взаимодействия властей, в том 
числе через сетевые формы общения, что постепенно становятся способом завоевания 
транснациональных общественных сфер. Посредством стратегических повествований о 
внешней политике государства пытаются создать «рассказы» о международных делах и 
иностранных стратегиях, предложить мировоззрение, причинную интерпретацию, 
определить рамки, которые влияют на положение транснациональных игроков в 
международной среде. Суверенные государства разрабатывают такие рамки, используя 
инструменты и теории, относящиеся к традиции коммерческого брендинга, для 
продвижения и поддержки своей собственной политики и идентичности [1]. 

Таким образом, в Швеции на первый план выходят новая острая повестка дня, 
напрямую связанная с необходимостью учитывать эти вопросы при формировании 
публичной дипломатии и национального брендинга. Во-первых, это конечно проблема 
нейтралитета Швеции, который поставлен под вопрос. Российско-украинский кризис 2014 
года заставил пересмотреть часть шведского населения взгляды по поводу членства в 
альянсе, и все же, по-прежнему, сторонники присоединения к НАТО были в меньшинстве 
– 31% [7], несмотря на 9% рост с начала 2014 года. Однако, реальные действия по 
интеграции в альянс уже предпринимаются: одним из последних таких шагов можно 
назвать одобрение Шведским правительством договора, допускающего введения Сил 
реагирования НАТО на территорию Королевства, пусть и с рядом оговорок [2]. 
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Разумеется, при желании можно найти достаточно исторических доказательств, что 
Швеция даже в годы Мировых вои ̆н, формально оставаясь нейтральной, умело четко 
демонстрировать свои симпатии и лояльности. Однако, бывший глава шведского МИДа, 
остающийся и по сей день одним из наиболее популярных и наиболее авторитетных 
политиков, Бликс Ханс, отмечает, что данный шаг является кульминацией̆ на пути к 
членству в альянсе, и будет способствовать росту напряжения, риску конфронтации и 
повышению трат на военные расходы. На сегодняшний день Швеция активный участник 
учений блока. 

Немаловажно и изменение отношения к мультикультурализму: традиционно 
Швеция считается однои ̆ из самых толерантных стран мира, более того, в отечественной̆ 
литературе легко встретить описание Швеции как «страна, которая не выдает». Более того, 
ряд дипломатических программ Швеции выстраивается с учетом на данный акцент. К 
примеру, в 2013 году Посольство Шведского королевства в Вашингтоне запустило годовую 
программу в сфере публичной дипломатии, озаглавленную «глобализация и миграции» 
[3]. Однако беспорядки в Стокгольме и Мальмо 2013 года стали показательным примером, 
что модель благополучия дала трещину, которую уже невозможно игнорировать. 
Результаты парламентских выборов 2014 года яркое тому подтверждение: ультраправые не 
просто сенсационно заняли третье место, набрав 13% голосов; их роль решающая при 
формировании кабинета, так как ни один из блоков не набрал простого большинства. 
Наконец, в декабре 2014 года произошел правительственный кризис, в результате 
которого впервые за полвека не был принят бюджет и объявлены досрочные 
парламентские выборы. Кризис длился меньше месяца, и уже до нового года досрочные 
выборы были отменены, однако, разумеется, это повлияло на определенную переоценку 
внешнеполитических стратегий, ведь реакция на кризис была весьма громкой: ведущие 
европейские СМИ даже открыто писали о падении модели государства социального 
благоденствия. Все эти факты не могли не отложиться на политике Швеции. В частности, 
еще большее внимание стало уделяться региону Балтийского моря, что совершенно 
неслучайно. На кону не только выстраивание имиджа Швеции в этих странах, а также 
реальная инвестиция в будущее: невозможно представить чистое Балтийское море, если об 
экологии будут задумываться лишь Швеция и Финляндия; гораздо спокойнее будет 
жизнь, зная, что страны-соседи разделяют общие с твоей страной идеалы и ценности. Так 
публичная дипломатия выливается в реальны механизм решения проблем национальной 
безопасности.  

Не маловажную роль в условиях кризиса играет и Шведскии ̆ институт, который 
напрямую занимающийся публичной дипломатией и национальным брендингом 
Швеции, отвечающая за репутацию Швеции во всем мире. Публичная дипломатия 
стремительно завоевывает интернет-пространство, запускается целый ряд 
информационных порталов о Швеции, начинается работа в стремительно набирающих 
популярность социальных сетях. Все больше людей по всей планете, не покидая дома, 
могут получить всю информацию обо всех аспектах шведскои ̆ жизни. Будучи 
традиционно передовиком в информационных технологиях, Швеция стремительно 
достигло лидерских позиций и в цифровои ̆ дипломатии, более того именно Швеция 
сегодня является однои ̆ из стран, которая задает тренд в данной сфере. 

Помимо этого, следует отметить, что Швеция сохраняет и основные традиционные 
направления - инновации, культура, общественные ценности и устойчивого развития.  

Таким образом, говоря о Швеции и о том, что формирует сегодня публичную 
дипломатию страны и ее национальный брендинг, то можно отметить несколько 
моментов. Это четкое взаимодействие при формировании внутренней и внешней 
политики, особенно с учетом новых вызовов. Понимание классической скандинавской 
модели, прогрессивных ценностей и роли государства всеобщего благосостояния особенно 
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в контексте современном скандинавском брендинге. И, наконец, использование всех этих 
преимуществ во внешней конкурентной ситуации между государствами, что делает 
Швецию лидером не только Северной Европы, но и на мировой арене.  
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