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Аннотация 
  

В статье рассмотрены основные процедуры анализа трудовых ресурсов 
предприятия и процесса автоматизации производства при реализации 
диверсификационных мероприятий. Разработаны алгоритмы реализации данных 
процедур, которые при использовании их во взаимосвязи образуют инструментарий 

решения рассматриваемых задач. Реализация данного инструментария на практике 
позволяет повысить оптимальность процесса диверсификации производства на 
предприятиях оборонно-промышленного комплекса. 
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ABSTRACT 

  

The article describes the main procedures for analyzing the labor resources of the 
enterprise and the process of automation of production in the implementation of diversification 
measures. Algorithms for the implementation of these procedures are developed, which, when 
used in conjunction, form a tool for solving the problems under consideration. The 
implementation of this tool in practice makes it possible to increase the optimality of the process 
of production diversification at the enterprises of the military-industrial complex. 
 

Keywords: human resources, enterprise, automation process, evaluation, diversification 
measures. 

 
Введение 

Базой развития экономики России является производство, основанное на 

взаимодействии между собой основных (земля, труд, капитал) и дополнительных 
факторов производства (информация, оборудование и др.). Эффективность 
производственного процесса в значительной мере зависит от оптимальности 
управленческих решений, которые должны учитывать указанные взаимодействия [1]. 
Особую значимость данная задача приобретает в условиях, когда предприятие 
осуществляет системные преобразования: модернизацию, техническое перевооружение, 
автоматизацию производства и др. Осуществляемая в настоящее время масштабная 
диверсификация производства на предприятиях оборонно-промышленного комплекса 
(ОПК) предполагает реализацию всех системных преобразований. Диверсификационные 
мероприятия являются, как правило, ресурсоемкими и их реализация требует 
значительных финансовых средств [2, 3]. С целью минимизации затрат на осуществление 
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данных мероприятий и повышения их эффективности необходимо повысить 
обоснованность управленческих решений, регулирующих процесс диверсификации 
производства. Например, планы технического перевооружения предприятий ОПК 
необходимо разрабатывать с учетом результатов оценки их обеспеченности кадровыми 
ресурсами и уровня автоматизации существующего оборудования, используемого в 
процессе диверсификации производства. Это позволит определить в какой мере труд 
работников предприятия является физическим или интеллектуальным, 
квалифицированный или неквалифицированным и, соответственно интенсивным и 
производительным [4]. Полученные результаты данной оценки необходимо учитывать 
при проведении диверсификации производства на предприятиях ОПК. 

Материалы и методы исследования 

Существующий в настоящее время аппарат решения рассматриваемой задачи не 
учитывает в полной мере специфику производства на предприятиях ОПК. Он не 
позволяет количественно учитывать многие факторы, влияющие на данный процесс в 
современных условиях [5]. Поэтому в данной статье представлен инструментарий 
решения рассматриваемой задачи, который лишен указанных недостатков. При его 
разработке использованы комплексный, целевой, системный, программный и логико-
структурный подходы к проведению исследования. На основе субъектно-объектного, 
функционально-процессного и структурно-организационного подходов исследованы 
организационно-экономические аспекты рассматриваемой проблемы. Исследование 
проведено на основе синтеза количественного и качественного анализа рассматриваемых 
процессов с применением методов теории менеджмента, теории инноваций, теории 
прогнозирования, теории организации производства, теории управления проектами; 
теории анализа хозяйственной деятельности; теории экономико-математического 
моделирования. Использованы следующие основные методы исследования: 
неформальные эвристические; моделирования; причинно-следственного и 
сравнительного анализа. Основу методического аппарата исследования составил 
программно-целевой метод. 

Результаты исследования 

Рассматриваемая проблема включает решение нескольких задач: 
А) Оценка обеспеченности предприятия, осуществляющего диверсификацию 

производства, кадровыми ресурсами 

Определение обеспеченности кадровыми ресурсами предприятия, 
осуществляющего диверсификацию производства, должно включать процедуры оценок, 
во-первых, возрастного состава персонала; во-вторых, укомплектованности персонала 
относительно штатного расписания при выполнении конкретных диверсификационных 
мероприятий (проектов) [6]. Уровень возрастного состава персонала предприятия можно 
анализировать, используя следующую балльную шкалу: 3 балла, при нормированной 
оценке возрастного состава персонала менее 0,3; 2 балла, при нормированной оценке 
возрастного состава персонала в диапазоне от 0,3 до 0,5; 1 балл, при нормированной 
оценке возрастного состава персонала в диапазоне от 0,5 до 0,75; 0 баллов, при 
нормированной оценке возрастного состава персонала более 0,75. 

Алгоритм расчета нормированной оценки возрастного состава персонала включает 
следующие основные процедуры. 

1. Расчет средней оценки возрастного состава персонала, участвующего в 
реализации диверсификационных мероприятий [7]. С этой целью можно использовать 
следующую формулу: 
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


,                                                        (1) 

где SMID – средняя оценка возрастного состава персонала, участвующего в 
реализации диверсификационного мероприятия; SUMID – средняя оценка уровня 
возрастного состава основного персонала; QSUMID – количество значений оценки уровня 

возрастного состава основного персонала, участвующего в реализации указанного 
мероприятия; SITP – средняя оценка уровня возрастного состава инженерно-технических 
работников (ИТР) и управленческого персонала, участвующего в реализации 
рассматриваемого мероприятия; QSITP – количество значений оценки уровня возрастного 

состава ИТР и управленческого персонала, участвующего в реализации 
диверсификационного мероприятия. 

2. Расчет нормированной оценки возрастного состава персонала, участвующего в 
реализации указанного мероприятия [8]. Она может быть определена с использованием 
следующей зависимости: 

3

I
NORM

M D

S
S

 ,                                                                                             (2) 

где SNORM – нормированная оценка возрастного состава персонала; SMID – средняя 
оценка уровня возрастного состава персонала; 3 – максимальный балл оценки уровня 
возрастного состава персонала. 

3. Оценка укомплектованности персонала, участвующего в реализации 

диверсификационного мероприятия, относительно штатного расписания [9]. Она должна 
производиться с учётом различных факторов. Для их относительной оценки можно 
применять следующий подход: присваивается балл, равный 0, при нормированной оценке 
укомплектованности персонала относительно штатного расписания менее 0,3; 
присваивается балл, равный 1, при нормированной оценке укомплектованности 
персонала относительно штатного расписания от 0,3 до 0,5; присваивается балл, равный 2, 
при нормированной оценке укомплектованности персонала относительно штатного 
расписания от 0,5 до 0,75; присваивается балл, равный 3, при нормированной оценке 
укомплектованности персонала относительно штатного расписания более 0,75. 

4. Расчет нормированной оценки укомплектованности персонала, участвующего в 
реализации диверсификационного мероприятия, относительно штатного расписания. 
Для этого необходимо произвести следующие действия [10]: 

- Рассчитать среднюю укомплектованность персонала относительно штатного 
расписания по формуле: 

H H ST ST ITP ITP

H ST ITP

YS Q YS Q YS Q
YS

Q Q Q

    


 
,                                               (3) 

где YS – средняя укомплектованность персонала относительно штатного 
расписания; YSH – среднее значение укомплектованности вспомогательного персонала 
относительно штатного расписания; QH – количество значений оценки 

укомплектованности вспомогательного персонала относительно штатного расписания; 
YSST – среднее значение укомплектованности основного персонала относительно 
штатного расписания; QST –количество значений оценки укомплектованности основного 
персонала относительно штатного расписания; YSITP – среднее значение 
укомплектованности инженерно-технических работников и управленческого персонала 
относительно штатного расписания; QITP – количество значений оценки 
укомплектованности инженерно-технических работников и управленческого персонала 
относительно штатного расписания. 
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- Рассчитать нормированную оценку укомплектованности персонала относительно 
штатного расписания [11]. Для решения данной задачи предлагается формула: 

3
NORM

YS
YS  ,                                                                                              (4) 

где YSNORM – нормированная оценка укомплектованности персонала относительно 
штатного расписания; YS – средняя укомплектованность персонала относительно 
штатного расписания; 3 – максимальный балл оценки возрастного состава персонала. 

Б) Обобщенная оценка обеспеченности предприятия кадровыми ресурсами при реализации 
им диверсификационных мероприятий 

Для расчета данной, обобщенной оценки необходимо использовать следующую 
формулу: 

12 121 1220,6 0,4i i iOG EX EX  ,                                                                      (5) 

где 
12

iOG  – обобщенная оценка обеспеченности кадровыми ресурсами i-го 

диверсификационного мероприятия; 
121

iEX  – экспертная оценка уровня возрастного 

состава персонала i-го диверсификационного мероприятия; 0,6 – весовой коэффициент 

уровня возрастного состава персонала; 
122

iEX  – экспертная оценка укомплектованность 

персонала относительно штатного расписания i-го диверсификационного мероприятия; 
0,4 – весовой коэффициент укомплектованность персонала относительно штатного 
расписания. 

В) Оценка уровня автоматизации существующего оборудования, используемого в процессе 
диверсификации производства 

Результаты оценки обеспеченности кадровыми ресурсами предприятия, 
осуществляющего диверсификацию производства, необходимо увязывать с оценкой 
уровня автоматизации труда работников, участвующих в данном процессе. При этом 
следует учитывать, что данный уровень складывается из оценки четырех единичных 

показателей: доля использования существующего оборудования, принадлежащего к 
классу гибких производственных систем и автоматических линий; доля использования 
существующего оборудования, принадлежащего к классу роботов, робототехнических 
комплексов, программируемых манипуляторов; степень автоматизации существующего 
оборудования; уровень цифровизации при управлении реализацией процесса 
диверсификации. Все указанные единичные показатели применяются и оцениваются 
одинаково для всех типов диверсификационных мероприятий [12, 13]. 

Оценка использования существующего оборудования, принадлежащего к классу 
гибких производственных систем и автоматических линий и участвующего в реализации 
диверсификационного мероприятия, можно производить, используя следующие 
балльные оценки: балл 0, при доле использования данного оборудования менее 10%; балл 
1, при доле использования оборудования в диапазоне от 10% до 35%; балл 2, при доле 
использования оборудования, в диапазоне от 35% до 60%; балл 3, при доле использования 
оборудования более 60%. 

Доля использования оборудования, принадлежащего к классу гибких 
производственных систем и автоматических линий, можно рассчитать, используя 
формулу: 

100
FLX

NTP NOW
FLX OSN

Q
Z

Q
  ,                                                                                      (6) 

где 
NTP

FLXZ  – доля использования оборудования, принадлежащего к классу гибких 
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производственных систем и автоматических линий; 
FLX

NOWQ  – количество существующего 

данного оборудования; QOSN – количество существующего основного оборудования. 
Аналогичный подход необходимо использовать при оценке доли использования 

оборудования, принадлежащего к классу роботов и робототехнических комплексов: 
присваивается балл, равный 0, при доле использования существующего оборудования, 
принадлежащего к классу роботов и робототехнических комплексов, менее 10%; 
присваивается балл, равный 1, при доле использования данного оборудования в диапазоне 
от 10% до 35%; присваивается балл, равный 2, при доле рассматриваемого оборудования в 
диапазоне от 35% до 60%; присваивается балл, равный 3, если анализируемая доля более 
60%. 

Доля использования основного оборудования, принадлежащего к классу роботов, 
робототехнических комплексов рассчитывается по формуле: 

100
RBT

NTP NOW
RBT OSN

Q
Z

Q
  ,                                                                                      (7) 

где 
NTP

RBTZ  – доля использования существующего основного оборудования, 

принадлежащего к классу роботов и робототехнических комплексов; 
RBT

NOWQ  – количество 

существующего данного основного оборудования, принадлежащего к классу роботов и 
робототехнических комплексов; QOSN – количество существующего основного 
оборудования. 

Оценку степени автоматизации существующего оборудования можно 
производить, используя следующие баллы: 0, при нормированной оценке степени 
автоматизации существующего оборудования менее 0,3; 1, при нормированной оценке в 
диапазоне от 0,3 до 0,5; 2, при нормированной оценке в диапазоне от 0,5 до 0,75; 3, при 
нормированной оценке более 0,75. 

Нормированная оценка степени автоматизации существующего основного 
оборудования рассчитывается по формуле: 

3

AV
AV NOW
NOW

S
NR  ,                                                                                          (8) 

где 
AV

NOWNR  – нормированная оценка степени автоматизации существующего 

основного оборудования; 
AV

NOWS  – средняя оценка степени автоматизации существующего 

основного оборудования; 3 – максимальный балл оценки степени автоматизации 
существующего оборудования. 

Оценку уровня цифровизации при управлении процессом диверсификации 
производства можно проводить, используя следующие баллы: 0, при изменении оценки 
состояния цифровизации по результатам реализации диверсификационного 
мероприятия меньше 0; 1, если изменение оценки состояния цифровизации по 
результатам реализации мероприятия равно 0; 2, при изменении оценки состояния 
цифровизации по результатам реализации проекта больше 0. 

Далее рассчитывается изменение оценки состояния цифровизации по результатам 
реализации диверсификационных мероприятий по формуле: 

ALL TOTDG DG DG  ,                                                                                (9) 
где DG – изменение оценки состояния цифровизации по результатам реализации 

мероприятий; DGALL – итоговая оценка планируемого состояния цифровизации; DGTOT – 
итоговая оценка существующего состояния цифровизации. 

Г) Определение обобщенной оценки автоматизации существующего оборудования в 
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результате диверсификации производства. 
Указанную оценку можно рассчитать по формуле: 

1 2 3 40,25 0,25 0,25 0,25i i i i iOG EX EX EX EX                                      (10) 

где OGi – обобщенная оценка автоматизации в результате реализации i-го 

диверсификационного мероприятия; 
1

iEX  – оценка доли использования существующего 

оборудования, принадлежащего к классу гибких производственных систем и 

автоматических линий i-го диверсификационного мероприятия; 
2

iEX  – экспертная 

оценка доли использования существующего оборудования, принадлежащего к классу 

роботов и робототехнических комплексов, i-го диверсификационного мероприятия; 
3

iEX  

– экспертная оценка степени автоматизации существующего оборудования i-го 

диверсификационного мероприятия; 
4

iEX  – экспертная оценка уровня цифровизации 

при управлении i-ым диверсификационным мероприятием; 0,25 – весовые коэффициенты 
рассматриваемых показателей. 

Заключение 

В отечественной экономической науке до настоящего времени нет целостного 
инструментария оценки трудовых ресурсов предприятия и процесса автоматизации 
производства при реализации диверсификационных мероприятий. Имеется лишь 
множество алгоритмов по решению отдельных управленческих задач, связанных с 
указанной проблемой [14, 15]. Разработанный инструментарий, представленный в данной 
статье, определяет возможное направление решения рассматриваемой задачи. 

Исследование выполнено при финансовой поддержке РНФ, в рамках научного проекта № 
21-78-20001. 
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