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Competition has grown fiercer. The problem management system
as a competitive organization of higher education is further

Keywm:d.s: exacerbated due to existing demographic decline, with the
competltlve.struggle, consequence that there will come a reduced demand for
demographic educational services.
downswing
OODEKTMBHOCTD YCIIYVI'UN
KAK ®AKTOP KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTU
OPFAHVI?)AHVIVI BBICIIIETO OBPA3OBAHVISI
Jkymes B.A.

TBepckovi rocyapcTBeHHBIV YHVIBEPCUTET

AHHOTALIUSI

IIpucoenuuenme Poccum Kk  eBporelickoMy — oOpa3oBaTelIbHOMY — IIPOCTPaHCTBY,
IIPOUCXOJIAIIE COMAaTbHO-9KOHOMIYeCK/e M3MeHeHNs, pa3BUTIe pbIHKa HerocyJapCTBeHHbIX
OopraHM3alui BBICIIIEr0 OOpa3zoBaHMs B cdepe yCIyr HapOZHOIO oOpa3oBaHMS 3HaYUTEILHO
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YCIIOXKHWIIN YyCIIOBVLA CPYHKI_IT/IOHT/IPOBaHT/IFI

o 6p a30BaTeJIbHBIX OpI'aHT/ISaLIT/IVI BBICIIIETO

oOpaszoBaHMsI TOCYHApCTBEHHOIO CeKTopa. YcwIniack KOHKypeHTHas Oopwba. IIpoGiema
CVICTEMBI yIIpaBJIeHsI KOHKYPeHTOCIIOCOOHOV OopraHm3allyern BhICIIero oopa3oBaHus eltle Ooslee
00OCTpsieTcs B CBA3M C CYIIECTBYIOIINM AeMOrpadirdecKnM yIIagKoM, BCIIeACTBIE Yero HacTyIINUT

CHVIKEHVE CITPpOCa Ha o6pa3013aTeanbIe YOIy,

KJIFOYEBDBIE CJIOBA: xoHKypeHTHas 60pb0a, AemorpadmdecKnii yagoK

1. BBEOJEHUE
ITpucoenuuenue Poccun K
eBPOIIeVICKOMY oOpasoBaTeJIbHOMY

IIPOCTPaHCTBY, MPOWUCXOJAIIVe COLMaIbHO-
S5KOHOMWYecKre  WM3MeHeHWsd,  pa3BUTHe
pPbIHKa HerocyJapCTBeHHBIX OpraHM3alui
BBICIIIETO OOpasoBaHmsI B cdepe yCIyT
HapogHOro  oOpas3oBaHMsl  3HAYUTEJIbHO
YCJIOXKHWIN  yCJIOBUSL  (PYHKIIMOHMPOBAHMS
oOpasoBaTeJIbHBIX OpraHM3allUil  BBICIIIErO
oOpa3zoBaHMSI TOCYyZAapPCTBEHHOIO CEKTOpa.

Ycenmtace KOHKYpeHTHas Hopnoa.
[TpoGrema CUCTEMBI yIIpaBJIeHV
KOHKY pPeHTOCIIOCOOHOW opraHm3anyen

BBICIIIETO ~ oOOpasoBaHMs  emle  Oosiee
obocTpsieTcsi B CBSI3M C  CyIIeCTBYIONIUM
neMorpaduyeckM  yrajgKoM, BCJIeACTBUe
Yero HaCTyIUT CHVDKeHMe CIIpoca Ha
oOpa3zoBaTesIbHBIE YCITYTIA

YkaszaHHble OCOOEHHOCTM CUTyaluW B

CTpaHe,  HeCTaOWIBHOCTb  II€PEXOIHON
5KOHOMVIKT, HeIIpocToe JpmraHCOBO-
MaTepyiaIbHOe TIOJIOJKEHVIe

oOpasoBaTeJIbHBIX OpraHM3allUil  BBICIIIETO
oOpasoBaHMsl  cAeflajM ¥MX  OTKPBITBIMU
crICTeMaMl, TeCHO CBSI3aHHBIMV C BHeIITHel
COLTMAJIbHO-2KOHOMMYECKOM cpenon, C
HeCTaOWIbHBIMYM PBIHOYHBIMI ITPOIIeCCaMIL.
B COBpPeMeHHOW Teopumn CHCTeMBI
yIIpaBJIeHVs 3 PeKTMBHOCTHIO
oOpasoBaTeIbHOVI OpraHM3alny WU3BeCcTeH
noaxod, K  yHOpaBJIeHWIO  OTKPBITBIMU
cuCTeMaMVI HpPU PBIHOYHBIX OTHOIIEHMX,
XapaKTepU3YIOIIVXCA HeCTaOMIbHOCTBIO

BHEIITHeVI Cpeflbl, B TOM 4WCJle U B YCJIOBUSIX
TPaH3UTUBHOM SKOHOMWKW, -
CTpaTernM4ecKmit MoxXof, MeTOObl KOTOPOIo
CBsI3aHBI C IIOCTAHOBKOW 11eJIeVl OpraHu3anum
M C IopgepXaHueM oIIpesieJIeHHBIX
B3aVIMOOTHOIIIEHUI C OKPYXaAIOIEeN Cpemaowu,
Y TIO3BOJISIIOT OpraHM3aluy  100MBaThCS
IIOCTaBJIEHHBIX 3a7lad B COOTBETCTBUM C ee
BHYTPEeHHVIMU BO3MOXXHOCTSIMM /i
BHEIITHVIMI yCJIOBUSIMI. BHempeHme MeTo0B
CTpaTerm4eckoro yIIpaBJIeHs B
opraHm3almnn BBICITIETO oOpaszoBaHms
OTBeYaeT COBPeMEeHHBIM  TpeDOBaHMIM,
BBI3BaHHBIM  OCOOEHHOCTSIMM  BHEIITHeN
cpedpl, M [O/DKHO W3MEHUTh CUTYalluIo,
OpPMEHTNpPYs KOJUIEKTVMB OpraHu3aluy Ha
COBEpIIIEHCTBOBAaHVE MeTOOB JOCTVDKEHUS
3aJIaHHBIX 11eJIer], HoBbIasa 3P PeKTBHOCTD
dpyHKIIMOHVPOBaHA opraHvzalumn
BBICIIIETO 00pa3oBaHMs B 11€JI0M.

OOpa3zoBanme B oOIIecTBe SBIISIETCS
OJTHVIM "3 OCHOBHBIX VICTOYHVIKOB
5KOHOMMYECKOTO pocTa, COILIMAJIBHOVI
CTaOWIBHOCTY, HEOOXOOVIMBIM  yCJIOBUIEM
MOlepHM3aLV SKOHOMMKI.

Peaymzanimss  cuctemont  oOpasoBaHMS
cBoMx (PYHKIMUI 3jIeMeHTa MeXaHM3Ma
TpaHcopMaly SKOHOMMKM, MHCTPyMeHTa
pocTa 1 peajM3alyl MHTEIUIEKTYaIbHOIO U
mpodeccroHaIbBHOTO moTeHITasIa
HacesleHUs TpeOyeT BCeCTOPOHHEeN OIIeHKM
ero acpdpexTrBHOCTM [1].
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2P PeKTBHOCTD IIPOM3BOJICTBA —
SBJISIETCSI KITIOUE€BOW KaTeropviemn
COBpeMEeHHOM PBIHOYHOV 9KOHOMWVKM,

KOTOpasl HalIpSIMYIO CBsI3aHA C JOCTVDKEHVIEM
LI PasBUTUSA KaK KaKIOTO IIPEeNIIpUTS
B OT/IEJTBHOCTM, TaK M o0IIIecTBa B 11eJIoM [2].

T'oBopst 06 oOpasoBaTeIbHOV yCIIyTe
KaK O  IIpOOyKTe,  IIPeIoCTaBIIIeMOM
oOpasoBaTeJIbHbIMI OpraHM3alVsIMU
HaceJIeHMIO, MPeNnpuaTusM W JOPyIuM
opraHm3alusIM, cjleyeT OTMeTUTb, YTO
JaHHas KaTeropus HeceT B cebe He TOJIBKO
KOJITYECTBEHHYIO COCTaBJISIOIIY O,
VIMEIOIIY IO SKOHOMUYECKYIO
Pe3yJIbTaTMBHOCTb, HO W Ka4eCTBEHHYIO
COCTABJIAIOIIYI0, BEIPKAIOIIYIOCS B KauecTBe
ccpopMIPOBaHHBIX KOMITETEeHIIVITA 1
NpUOOpeTeHHBIX 3HAHUII ¥ YMEHUN y
BBIITYCKHIIKOB oOpasoBaTebHO
opraHM3aIny, SIBJISTFOTIIVIXCST
KOHKYPEHTOCITOCOOHBIM ~ IIPOAYKTOM  Ha
PBIHKe oOpasoBaTeTbHBIX YCIIYT.
ITIpoBomuMele B pamkax  bosonckoro
Ipollecca MepOHPMSTHS VMEOT —IajIeKo
VOyIIie  IIOCIIECTBUS B IIepPCIEKTVBE,

3aTparviBaid BCe Oe3 VICKJIFOYEeHIA
HalliOHaJIbHBbIE 06paSOBaTeTIBHBIe CHCTEeMBI.
O6pa3OBaTeana$£ OpraHM3alAa

noOvBaeTCss KOHKYPEHTHOTO ITPeVIMYIIeCTBa,
npucrocabimBasgch K HOBBIM  YCIIOBVISIM:
HOBBIE TEXHOJIOT IV, HOBBIE 283178
V3MEHMBIIIVECS ~ 3allpOCBl  IIOTpeOuTeen
yCIIyT, TOsBJIEHVe HOBOTO CerMeHTa B
OTpaciy, W3MeHeHMe  CTOVMOCTW  VUIU
HaTM4I11s KOMIIOHEHTOB ITPO3BOJICTBA YCIIYT.

Takmm  oOpasoMm,  KOHKypeHTHBIE
IIpeVIMYIIleCTBa  OpTaHW3allMy  BBICIIETO
obpa3zoBaHMsI MOXHO IIOApasfde/InTh Ha
YeThIpe TPYIIIbL:

- IIpeMMyTIecTBa BO BHEIITHEW Cperie
oOpa3oBaTeIbHOM opraHM3anumn
(TmormMTHMYecKasi cpeia, 5KOHOMITIecKasi cperia
uap.);

- IpeuMyIecTBa 00pa3oBaTeIbHON
OpraHmM3alui B ee BHYTPeHHeW cpeJe
(TexHostormm  oOydeHWUsi, 0OOpyIOBaHUe,

opraHmM3anus IIPOM3BOICTBA, PECYpPCHl M T.
IL);

- IpeuMMyIllecTBa B KadecTBe WU
PecypcoeMKOCT YCOIyTu (KadyecTBO YCITyTW,
€ro 1IleHa, peCcypCcOeMKOCTb VCIyTU V
HOTpeOuTeIsd, Ka4ecTBO CepBica);

- IpeuMYIIecTBa PBIHKOB (10 00BeMy,
KOJITYECTBY KOHKYPEHTOB, OIIepaTVBHOCT 11
HaIe>XXHOCTU JpvHaHCOBBIX orepariur,
HaIeXXHOCTb JIULIEH3VIOHHBIX 171
aKKpeIWUTalVIOHHBIX [JOKYMEHTOB U T. IL.).

Lesro Harrero mccreoBaHms SBIISIETCS
paccMOTpeHMe  TaKOro  KOHKYPEHTHOTO
IIpeVMyIIecTBa, KaK yCIyra, a VMeHHO
3¢ PEeKTMBHOCTD yCITyTH.

2. MATEPVIAJIBI 1 METOIbI

B SKOHOMWYECKOM JmTeparype
pedIpUHIMaIOCh ZIOBOJIBHO MHOTO
HOMBITOK OLIEHUTh adppexkTMBHOCTD
pe3yJsibTaTa JedTelIbHOCTM 00pa3oBaTesIbHBIX
yupexpeHunt - obOpasosanms. OpHom 13
IIepBBIX IIOIBITOK OBUI pacyeT «II€HHOCTU
HaceJjieHMs» AHTIIMU M Y251bca, CaeTaHHBINI
B. Ilertm B 1664 romy. B wccnenoBanusax
koHma XIX - mauasta XX Beka fI. I1. SImxyia,
A. V. Yynposa, K. SI. BopobGresa, A. E.
JIocuiikoro mpociexmuBaiack CBA3b MeXIy

obpa3oBaTeIbHBIM yPpOBHEM
(rpaMOTHOCTBIO), npodeccroHaIbHO-
OTpaciIeBO CTPYKTYypOV HaceJleHs,

TPYAOBBIM CTaXkKeM U 3apabOTKOM.

Ha ocHoBaHMM paccMOTpeHHBIX HaMU
TOYeK 3peHMs Ha HoHATHe 3P dPeKTMBHOCTI
oOpasoBaTesIbHOW ~yCIIyTM, a TakKke Ha

BbIJIeJIEHVIE KpUTepUeB OIIeHKI
sdpdextuBHOCTM [3-19], MBI TIpemIaraem
CITemyroIIee.

2P PexTBHOCTD obpasoBaTesTbHOM
YOIYTM -  COBOKYIIHOCTH  KPUTEPWUEB,
IpeHa3HaYeHHBIX ISt OIIeHKU
Ka4eCTBEeHHO " KOJIVTYeCTBEHHO
COCTaBJISIFOIITVIX HesATeTbHOCTI

oOpa3zoBaTeIbHOV OpraHM3alii  BbICIIIErO
obpaszoBaHMs 1o IpeI0CTaB/IeH IO
oOpaszoBaTe/IbHBIX YyCJIIYT «3aKa3uMKam» U
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«I10TpeOuTeIiM» B JIMIle  HaceJIeHMs,

OPeanpusaTUN VI OPYTVIX OpTaHM3aIINIAL.
Kpurepusamuy, BeIOpaHHBIMM HaMM IS

olleHKM 3P EPeKTMBHOCTM KauyeCTBEeHHBIX U

KOJIVYeCTBEHHBIX IIOKa3aresien
oOpa3zoBaTeIbHO yCIIyTH, SABJISIOTCS
cJIefyIomye:

- SKOHOMMYECKask COCTaBJISIONIAS;

- colMaJTbHASI COCTaBIISIONIAS;

- IlepcreKTVBHAas COCTaBJISIONIas.

Kaxnpi 13 KpuTepueB OaeT OLIEHKY
oOpa3oBaTe/IbHOM YCIYTM C TOYKM 3peHms
PasIMYHBIX OTHOLIEHWVI COOTBETCTBEHHO:

«o0pasoBaTeTbHas yciyra -
oOpasoBaTeslbHasi OpraHM3alVs BBICIIIETO
oOpasoBaHIsT»;

«obpa3oBaTesTbHas yciiyra -
IIOTpeOnTeN N 1 3aKa3UMKI»;

«o0pasoBaTesTbHas yciyra -
TOCYAapCTBO».

PaccmMoTpyM  KaXXObIi  KpuUTepuil B
COOTBETCTBUM C CyOBeKTaMM yKa3aHHBIX
HaMW OTHOIIIEHWAL.

DdPeKTMBHOCTD TesATeIbHOCTI
oOpa3oBaTeIbHOVI OpraHM3aIUM  SBJIIEeTCS
OIHVIM m3 IIoKasaTeJjiemn
KOHKY PeHTOCIIOCOOHOCTI opraHM3alumn
BBICIIIET0 oOpasoBaHMs. B Hacrosiee Bpems
oOpasoBaTe/IbHbIe OpraHM3allM  BbICIIIETO
oOpasoBaHmsl Bce Oospllle IIpUOOpeTaroT
XapaKTepUCTUKNI KOMMePYecKIxX
OopraHwu3sanuu, IIPEeaOCTaBIISSA
oOpasoBaTe/IbHBIe yCIIyTW, KOTOpPble MOIYT
CJIy)KWUTh VICTOYHVKaMM JJOIIOJIHUTEIbHOTO
JdvHaHCMpOoBaHMA I 00pa3soBaTeILHOIO
yUpeXIeHs pu OCyIIIeCTBJIEHUN
pVMHaHCOBO-XO3SVICTBEHHOVI  1eATeJIbHOCTHU
Ha pBIHKe oOpasoBaTesIbHBIX YOIYTr. B ciuty
BBIIIIeN3/I0)KeHHOIO SKOHOMMYECKU
KpUTepuin ompejiesiser, HaCKOJIBKO
3¢ PpexTBHO pacipemesieHbl 17t
VICIIOJIb30BaHbl Pecypchl, IIpefocTaBiIieMble
u3 CpercTB rocyJ1apCTBEHHOI O
OroImKeTMpoBaHMs, a TakKXke 3a CUeT IIOMCKa
BHYTPEeHHVX aJIbTepHATVBHBIX VICTOYHUKOB
dmHaHCMpoBaHMA, B Ipollecce OKa3aHWUs
yCITyT 110 YIIOBJIETBOPEHWIO

oOpasoBaTesIbHBIX HOTPeOHOCTeV HaceJIeHVIs.
Taxknm obpasom, TS OLIeHKM
3¢ PeKTUMBHOCTM WCIIOIB30BaHN PecypcoB
OpraHM3aIyM MOXHO IIPVMEHUTDb ¥ OLEHKY
peHTabeTbHOCTY IIpeloCTaBIeHNs YCIIYT.
PenTtabenpHOCTD oOpasoBaTeTbHBIX
yoryr (Py) BbIUmMcIIsIeTcss IyTeM OTHOITIEHWIS
MpUOBUM VI YOBITKA OT peain3alini yCIIyT
(IIpy wm Ypy) K cymMme Bcex 3aTpaT
peayM30BaHHBIX OOpa3oBaTeNIbHBIX  YCIIyT
(3py). Harmagnas d¢opmyna g pacuera

CIIeaytorast:
_ Dpy
3py’
Ypy
wm Py= gy’ SO B pesyJbTaTe
Py
pOIaXxm oOpasoBaTe/IbHBIX yCiyr

oOpasoBasicd yOBITOK.

[Tpu nomMory pacuera peHTabeIbBHOCTI
oOpa3oBaTeIBHBIX YCIYT MOXKHO  JIETKO
OlpenenTb, KakKue YyCOIYTM  OPUHOCST
npuObUI OOJIBINE, 1 €CTh JI BO3MOXXHOCTB
CHU3UTHL  ce0ecToMMOCTh  KaKOW-HUOYIb
apyrom yciayru. PaccumTeiBaeTcsi IUtaHOBast
peHTabeIbHOCTh 00pa3oBaTENIbHBIX YCIIYT B
clydae, eciaM oOpraHmsanus cobupaercs
BHEZIPUTH HOBBIN By, yciryT [20].

OrHomreHnst «oOpasoBaTeslbHas yCIIyTa
- TOTpeOmuTeNM ¥ 3aKa3uMKi» PacKpbIBAaeT
OCHOBHYIO  CYIIHOCTb  IIPeIOCTaBJIeHV
oOpasoBaTeIbHO YCIIyTU — YAOBJIETBOPeHe
norpebHOCTeNI HacejleHUsT B OOpa3soBaHUIAL
Coumanpubiil  3ddexT obpa3oBaTeIbHON
YCIIYTM COCTOUT B TOM, CIpaBiIsieTcd JIn
opraHm3anysl BBICIIETO OOpa3oBaHMS CO
CBOVMM OCHOBHBIM IpeJHa3HadyeHMeM, a
VIMEHHO BBIIYCKOM Ha PBIHOK TpyZda
BBICOKOIIOZITOTOBJIEHHBIX Ka/IPOB, KOTOPHIE 3a
IepBbII  TrOf,  TPYyHOyCTpauBaroTCsa IO
CIeraJIbHOCTI (HampaBIeHMIO
IOATOTOBKM). basupysdce Ha kpurtepuu,
0003HauUeHHOM paHee, ITOJIyYVIM:

C30y = -2--100 %, rre:

@e.4.

CO0y - conmanrsHast 3P PeKTUBHOCTD
oOpasoBaTeIbHBIX YCIIYT;

QB.-I. -  KOJIMYEeCTBO  CTY[EeHTOB,
MIOJTy UMBIIVIX IVIUIOM O BBICIIIEM U CpefHeM
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npodeccnoHaibHOM obpasosarum (IIT1O u
HTITO) Ha oTueTHBIVI HEPMOZ, (TOT OKOHYAHMS
oOpasoBaTeJIbHOVI OpraHM3aInm);

Qr. - KOJIMYeCTBO  BBIITYCKHUKOB,
YCTPOEHHBIX II0 MOJIy4eHHOMY (CMEXHOMY)
HaIlIpaBJIeHMIO IIOATOTOBKM B IIEPBBIV TOf,
Iocjle OKOHYaHMS By3a (Ha OTYETHBIV
Iepuo), YUYUTBIBasA BBIITy CKHVKOB,
OTOpaBMBIIMXCA  Ha  IOCyJapCTBEeHHYIO
a1y X0y B psmbl BOOPYXeHHBIX cwi PD, a
TaK>Ke B34BIINX JeKPeTHBIVI OTITyCK I10 YXOMy
3a peOeHKOM, cumMTasl MX, TaKUM OOpasoM,
TPYI0yCTPOEHHBIMIA.

Hannast ~ dopMysa  Takke  [aeT
BO3MOXHOCTb ~ pacCyuTaThb  COLMaIbHBIN
3¢pdexT 10 pazIMUHBIM 00pa3oBaTeIbHBIM
ycjIyraM, B TOM 4wcjle IIpodeccroHaIbHOTO
Y JOIOJIHUTEIBHOTO 00OpasoBaHMs, dYTO
IIOMOTaeT BBIUMCINTB, KaKue W3 YCIyT
oOpasoBaTe/IbHOVI OpraHM3ally HecyT B ceOe
Ooiplyro  colMasibHYI0 3 PeKTUBHOCTh
cpeny Bcex ApyIuX YCIIyT.

C mosuuuy WMHTEpecoB TrocyaapcTBa
peaym3anyis  oOpa3oBaTeIbHBIX IIPOrpaMM
VIMeeT IIpsgMble ¥ KOCBeHHbIe 3(deKThl.
Cdepa obOpaszoBanus Hapsmgy co cdepoint
3 paBOOXpaHeHMs u COLIVAJIBHOTO
oOecrieueH1s dopmupyer yPpOBEHb
pasBUTHs YesIoBeYecKOro KaIlyTajla Hallu.
ITosToMy  mpu  Bcex  HaIMOHAJIBHBIX
pasIMungx ToCydapcTBO B CTpaHax 3arlaza
TpaTUT Ha HYXObl oOpasosaHmsi Ooiee 4%
BBII. Menuannad 104 TOCyZapCTBEHHBIX
acCUTHOBaHM Ha oOpa3oBaHMe B CTPYKType
BBII y «crpan c BBICOKMM YypPOBHEM
4JeJI0BeYecKoro  IIOTeHIIMajia  COCTaBJIseT
4,8%, cTrpaH cO CcpegHVMM YpPOBHEM 3TOTO
rokasaress - 4,2%, cTpaH C HU3KUM YpOBHeEM

yesjioBeueckoro ImoreHimaia - 2,8%. (B
Poccum - 3,1%) [21].
Kocsennrle  addexTel  oTpaxarorT

BO3lelicTBMe  oOpasoBaHMS Ha  WHBIE
XO3SIVICTBEHHBIE VI COITMaJIbHBIE ITPOIIECCHI.
YpoBeHp  oOpasoBaHHOCTM B  CTpaHe
OKa3blBaeT BIIVIAHVE Ha VHHOBAIMIOHHOCTB
5KOHOMMKM, Ha COLMaJbHOe IIOBefieHue,
CHIDKeHVe YPOBHs 0e3paOoTHIIbL.

Kaxmpemt 13 xpurepues cocrasiisier 1/3
obment sddexTBHOCTM 00pa3oBaTEIIBHON
yciayru.  Vigeasmn Takoro COOTHOIIEHMS —
OastlaHc MeXxpay BceMu TpeMs 3ddeKTamu,
OKa3bIBAOIIVIMVICS yCIIyrOov
oOpasoBaTe/IbHOV OpraHM3allin.

Hanboree BBITOAHBIM C TOUKM 3peHMs
KOMMepLyaan3almn oOpasoBaTeIbHBIX
OpraHM3alUil CUUTaeTCs COOTHOIIeHNUe, B
KOTOPOM SKOHOMMYECKU adpdext
npeobsiagaeT Hax ocTalbHbIMU. [lpu 3TOM
MOTyT  OBITb  yIIeMJIeHbl  VHTepechl
rnoTpebuTerier, a rocyjiapcTBeHHast
OpraHV3ays BBICIIIETO oOpasoBaHMs
oTepsieT CBOVM CTaTyC HEKOMMEPYEeCKO
OpraHM3alLN.

ConyabHbI adp ekt 124
MepCrieKTVBHAS COCTaBJIAIONIasl HamOosee
VIHTepeCHbl ~HaceJIeHWIO W TOCyHAapCTBY
COOTBETCTBEHHO.

OcHosHOM 3aavent PYKOBOJICTBa
oOpasoBaTe/IbHOV ~OpraHm3aly  sBJIAeTCs
IpeJiocTaB/IeHle HIVPOKOIO CIIeKTpa
oOpa3zoBaTe/IBHBIX YCIIYT C  PasIMIHBIMU
TUITaMU COOTHONICHW sadpdexToB
oOpasoBaTeIbHOMI ~ YCOIYTM  C  IIeJIbIO
yIIOBJIETBOpeHMsl MOTpeOHOCTell HacesleHws
M rocygapcTBa B IeJIOM, a TakKxke

IIpVBJI€YEHVIA JOITIOJTHUTEJIBHBIX
MICTOYHMKOB q)T/IHaHCT/IpOBaHT/ISI 3a Cc4eT
ITOBBIIIICHVIA patersnzs 3KOHOMMUYECKOM

COCTaBJISIONIeN MpY IpedoCTaB/IeHUN psijia
o0OpasoBaTe/IbHBIX YCIIYT.

3. BAKJTFOUEHUE

TakuMm oOpasom, B COOTBETCTBUM C
KOHIIENITY&JTbHBIM ~ IIOAXOIOM K  OOIIen
OIleHKe COIMATEHO-2KOHOMMYECKOTI
3dppeKxTMBHOCTHU IlesITeIIbHOCTI
OopraHM3aIMil TOCYHApPCTBEHHOTO CeKTOopa
SKOHOMUKV Pe3yJIbTaTMBHOW MOXeT OBITh
IIpU3HaHA [IeITeJIbHOCTh  OpraHM3allny,
VIMeOIIasi ~ MHHOBAIIMOHHBIVI  XapakTep,
SIBJISTIOIIASICST  JTOXOITHOW (C TOYKM 3peHMs
MaKCHMM3aIUm 0OI11eCTBEeHHOTO
OrmarococTtostHMS) M HOAAep>KMBaroIiast
OrarompusATHBIE YCIIOBIS TPY/Ia IIepCcoHaIa.
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KonkypenTHasg crparermsi sBJIsgeTcs
OCHOBOW 11 BBIPAOOTKM [IOJITOCPOYHBIX W
CpeHeCpOYHBIX 11eJIer, IOCTVDKEHVe
KOTOpPBIX oODecriedmBaeT CcOXpaHeHMe U
yKpeIUIeHVe  WMeIOIIMXCs, a  TaKke
JOCTVDKEHe JOTIOJTHUTEITBHBIX
IIpeVIMYIIIeCTB, O0ecreunBarOIINIX BBICOKYTO
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh 00pa3oBaTeIbHOTO
yupeXxaeHnsl KaK Ha POCCUIICKOM, TaK ¥ Ha
o0111eeBpoOIIeTICKOM PBIHKaXx
oOpasoBaTeJIbHBIX YCIIyT ¥ IOCTaTOYHBIN
yPOBEHb yCTOVUVBOCTH ero
P YHKIUMOHMPOBAHMAL.
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