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Аннотация 

Трансферт технологий двойного назначения — это реальная возмож-ность 
выполнить задачи по импортозамещению, стоящие в настоящее время перед российской 
экономикой. Оценивая экономический эффект трансферта технологий двойного 
назначения из оборонно-промышленного комплекса в гражданский сектор экономики, 
необходимо учитывать особенности, отли-чающие их как объекты оценки, от серийной 
продукции. В качестве основно-го критерия оценки эффекта от продажи технологий 
двойного назначения предложен показатель, характеризующий разницу между ожидаемой 
ценой продажи технологии и полными издержками ее разработки. Использование на 
практике разработанного инструментария оценки экономического эффек-та трансферта 
технологий в условиях диверсификации производства позво-лит ускорить процесс 
импортозамещения в Российской Федерации и повы-сить его эффективность. 
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ABSTRACT  

 
The transfer of dual-use technologies is a real opportunity to fulfill the import substitution 

tasks currently facing the Russian economy. Assessing the economic effect of the transfer of dual-
use technologies from the military-industrial com-plex to the civilian sector of the economy, it is 
necessary to take into account the features that distinguish them as objects of evaluation from serial 
products. As the main criterion for assessing the effect of the sale of dual-use technologies, an 
indicator is proposed that characterizes the difference between the expected sale price of the 
technology and the total costs of its development. Using in practice the developed tools for 
assessing the economic effect of technology transfer in the context of production diversification 
will speed up the process of import substi-tution in the Russian Federation and increase its 
efficiency. 

 
Keywords: transfer, technologies, diversification of production, military-industrial complex, 
effect. 

  

Введение 
Предприятия оборонно-промышленного комплекса (ОПК) являются катализатором 

инновационного развития экономики России. В них материализуется основная часть 
результатов научных исследований и разработок. Они в значительной мере определяют 
научно-технический потенциал страны, т.к. на предприятиях ОПК сконцентрированы 
самые передовые технологии, используемые на российской промышленности. 
Инновационная активность предприятий ОПК в среднем в 3 раза выше, чем на 
предприятиях гражданской сферы экономики [1]. В условиях гибридной войны, 
развязанной коллективным Западом против России, и жестких антироссийских 
экономических санкций важнейшим условием технологического развития предприятий 
гражданского сектора экономики является внедрение на них технологий двойного 
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назначения (ТДН), используемых на предприятиях ОПК. Поэтому рассматриваемая в статье 
научно-практическая проблема приобрела в настоящее время особо важное значение. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является разработка инструментария оценки 

эффективности трансферта технологий двойного назначения из оборонно-
промышленного комплекса в гражданский сектор экономики в условиях диверсификации 
производства. 

Материалы и методы исследования 
Проблема трансферта ТДН из оборонно-промышленного комплекса в гражданский 

сектор экономики уже многие годы является важным объектом исследований российских 
экономистов [2, 3]. В последнее время внимание ученых акцентируется на построении 
сбалансированной системы показателей, которая позволяла бы увязать анализ развития 
предприятий ОПК с проблемой трансферта ТДН. Основными инструментами 
государственного регулирования данной деятельности являются государственный бюджет 
и государственные заказы. Хозяйственный механизм трансферта технологий должен 
изменяться в направлении разработки специальных мероприятий в области создания в 
ОПК новых технологий и реализации их в гражданском секторе экономики. 

Оценка эффективности трансферта ТДН проводится, как правило, путем 
использования лимитных цен и предельных затрат [4, 5]. Основным недостатком 
существующих результатов исследования данной проблематики является то, что в них не 
рассматривается указанный процесс в условиях диверсификации производства на 
предприятиях ОПК [6]. Однако трансферт ТДН при диверсификации производства имеет 
свои особенности. Основной из них является то, что в условиях диверсификации трансферт 
ТДН должен рассматриваться обязательно как многовариантный процесс, т.к. любая 
технология имеет несколько вариантов своего использования в гражданском секторе 
экономике [7]. 

Результаты и их обсуждение  
Для разработки инструментария оценки эффективности трансферта ТДН в условиях 

диверсификации производства рассмотрим вариант, когда j-ая технология реализуется в 
одном изделии при его создании. Она заменяет i-ую технологию, которая также 
используется при создании одного изделия. Покупая лицензию на технологию, 
потребитель оплачивает ее стоимость [8]. Для определения выгодности покупки данной 
лицензии необходимо определить разницу между величинами чистого дисконтированного 
дохода в j-ом варианте (Эj) ее использования над значением этого критерия в i-ом варианте 
использования ТДН (Эi): 
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где: ЧДД - чистый дисконтированный доход от трансфера технологии; ij вв Т,Т  
 – сроки 

действия ТДН по j-му и i-му вариантам ее использования; ij tt n,n  
– объемы выпуска 

продукции t-го года по j-му и i-му вариантам использования ТДН; ij tt Д,Д  
– доход t-го года 

по j-му и i-му вариантам использования ТДН на единицу создаваемой продукции; jtτ – 

коэффициент, отражающий риск неполучения Дt-го дохода в t-м году; ij tt S,S  
– текущие 
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затраты в году t по j-му и i-му вариантам реализации ТДН; ij tt К,К  
– капитальные затраты в 

году t по j-му и i-му вариантам использования ТДН; Цлиц – единовременная цена покупки 

лицензии на ТДН; длТ – срок действия лицензии; лицtS
– выплаты лицензиару в году t; Ек – 

норма дисконта [9]. 

Заменяя неравенство (1) равенством, а цену лицензии – ее лимитной ценой )( л
лицЦ , 

получим лимитную цену лицензии для потребителя технологии: 
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Для определения рациональной цены лицензии 
рац
лицЦ  можно использовать 

следующую зависимость: 
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где: kрент – коэффициент рентабельности затрат, который приемлем для покупателя 
лицензии. 

Когда j-ая ТДН не заменяет i-ую, то зависимость (1) можно представить следующим 
образом: 
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Если j-ая технология, обеспечивает производство "m" видов продукции (изделий), то 

формулу (4) можно представить как: 
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Экономический эффект внебюджетного финансирования 
нп
ВБФ  можно определить 

следующим образом [10]: 
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где: tTAS – трансакционные издержки; tTPS – трансфертные издержки. 
На момент продажи лицензии данный эффект составит: 
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где: Ес – норма дисконта. 

Если ДconstД,nconstn tt ====  , 
0=

лицtS
, 

0=
jtτ , то j-ый продукт (изделие), который 

создается с использованием рассматриваемой технологии, является новым, не заменяющий 
i-ый продукт (изделие). В этом случае эффективность трансферта ТДН из ОПК в 
гражданский сектор экономики составит [11, 12]: 
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Заключение 
Рассмотренные в формулах (1)–(8) случай продажи лицензий относится к самой 

сложной ситуации, когда доходы и издержки могут изменяться по годам. Разработанный 
инструментарий оценки эффективности трансферта ТДН из ОПК в гражданский сектор 
экономики в условиях диверсификации производства имеет универсальный характер и 
поэтому может использоваться во всех отраслях ОПК. Реализация результатов проведенного 
исследования на практике позволит повысить эффективность рассматриваемой 
деятельности предприятий оборонно-промышленного комплекса. 

 
Исследование выполнено при финансовой поддержке РНФ в рамках научного 

проекта № 21-78-20001. 
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