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Аннотация 

В статье предложен новый подход к рассмотрению диверсификации производства на 
предприятиях оборонно-промышленного комплекса в современных условиях. Он 
кардинально отличается от господствовавшего ранее понимания диверсификации как 
процесса изменения соотношения между объемами производства продукции военного и 
гражданского назначения. Использование разработанного инструментария оптимизации 
инвестиционного обеспечения предприятий, осуществляющих инновационную 
диверсификацию производства, позволит повысить ее эффективность и, соответственно, 
будет способствовать укреплению национальной безопасности страны. 
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ABSTRACT 

 
The article proposes a new approach to considering the diversification of production at 

enterprises of the military-industrial complex in modern conditions. It is radically different from 
the previously prevailing understanding of diversification as a process of changing the ratio 
between the production volumes of military and civilian products. The use of the developed tools 
for optimizing the investment support of enterprises engaged in innovative diversification of 
production will increase its efficiency and, accordingly, will contribute to strengthening the 
national security of the country. 

 
Keywords: innovative diversification of production, military-industrial complex, investment 
support, tools, evaluation. 

 

Введение 
Инновационная диверсификация производства на предприятиях оборонно-

промышленного комплекса (ОПК) должна включать мероприятия, направленные на 
решение следующих основных задач: 
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- изменение номенклатуры производимой продукции, как военного, так и 
гражданского назначения; 

- увеличение объемов производства продукции и военного и гражданского 
производства (при этом никакие пропорции между ними не должны устанавливаться на 
долгосрочный период, т.к. данные соотношения будут определяться потребностями 
государства и его возможностями); 

- модернизацию и техническое перевооружение самих предприятий ОПК, без чего 
невозможно решение первых двух задач. 

Этот подход к пониманию сущности диверсификации, ее целей и задач был 
предложен еще в 2021 г. российскими учеными – исполнителями проекта РНФ «Разработка 
теории и модельного инструментария оптимизации управления диверсификацией 
оборонного производства в условиях экономического кризиса и роста угроз национальной 
безопасности России».  

Цель исследования 
Целью данного исследования является разработка системы показателей, 

позволяющей оценивать эффективность диверсификации производства на предприятиях, 
производящих продукцию военного назначения. 

Материалы и методы исследования 
При господствующем в настоящее время подходе к пониманию диверсификации на 

предприятиях, создающих военную продукцию, объектом ее регулирования со стороны 
государства является не рассматриваемое системно производство продукции военного и 
гражданского назначения (как это было в СССР при наличии Госплана, Госснаба, 
Госкомитета по науке и техники и 9 оборонных министерств), а финансовые результаты 
деятельности предприятий ОПК, характеризующие в денежной форме объемы 
производства продукции. Именно такой подход соответствует либеральной рыночной 
модели хозяйствования, навязанной России. Реализация данной модели с 90-ых годов 
прошлого века привела не только к деградации социально-экономического развития 
страны, но и снижению уровня национальной безопасности страны [1]. Способствовала 
этому и так называемая диверсификация предприятий ОПК, реализуемая на основе 
либеральных монетаристских экономических теорий. Определение цели диверсификации 
только в виде динамики роста доли продукции гражданского назначения (до 30% к 2025 г. 
и до 50% к 2030 г.) было принципиальной ошибкой [2]. Эта цель не учитывает степень 
удовлетворения потребностей в создаваемой продукции и ее научно-технический уровень.  

При отсутствии общегосударственного органа, который занимался бы комплексным 
планированием деятельности предприятий ОПК (как это делалось в советское время), а не 
только ее финансовым регулированием, различные Программы диверсификации с целью 
минимизации затрат разрабатывались в первую очередь с ориентацией на возможности 
предприятий, а не на потребности государства [3].  

При этом следует отметить, что еще Чернышевский Н. Г. писал: «Наш русский 
либерал … не в состоянии позволить иметь кому-нибудь своё особое убеждение и не 
ответить тотчас же своему оппоненту ругательством или даже чем-нибудь хуже» [4], то все 
попытки некоторых ученых, боровшихся с экономическим либерализмом, обосновать 
ошибочность проводимой диверсификации, не увенчались успехом. Поэтому навязанные 
ложные либеральные теоретические установки резко снизили объем проводимых экономических 
исследований данной проблемы и практическую значимость их результатов [5, 6].  

С учетом отмеченных обстоятельств возникла острая потребность перехода от 
диверсификации предприятий ОПК к инновационной диверсификации производства 
продукции на предприятиях ОПК. Понятие «инновационная диверсификация 
производства продукции на предприятиях ОПК» намного шире понятия «диверсификация 
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предприятий ОПК», подобно тому, как планирование производства, осуществляемое в 
советское время, шире его финансового регулирования, которое стало господствующим в 
рыночных (псевдорыночных) условиях, когда государство устранилось от управления 
народным хозяйством в полном объеме [7, 8].  

Результаты и их обсуждение 
Переход к инновационной диверсификации производства продукции на 

предприятиях ОПК требует разработки (развития) методических основ и инструментария 
управления ею. Одной из важных задач решения данной проблемы является разработка 
системы показателей оценки инвестиционного обеспечения планируемой 
диверсификации производства. Эта система показателей оценки предназначена для 
оптимизации данного обеспечения с целью обеспечения экономии производственных 
ресурсов (финансовых, материальных, трудовых, овеществлённых), выявления имеющихся 
резервов роста производства, повышения его эффективности на предприятиях ОПК.  

Показатели данной системы могут быть классифицированы на группы по их 
следующим признакам [9,10]: 

а) эффективности и результативности инвестиционного обеспечения 
инновационной диверсификации производства; 

б) видам производства; 
в) объектам инвестирования средств за счёт всех источников финансирования; 
г) видам инвестиций и затрат за счёт всех источников финансирования; 
д) степени взаимосвязи показателей эффективности и результативности 

инвестиционного обеспечения развития производства. 
Для обоснования решения практических задач оптимизации инвестиционного 

обеспечения инновационной диверсификации производства на предприятиях ОПК в 
целях повышения эффективности и результативности этого обеспечения, предлагаемая 
система показателей может найти применение в следующих областях: 

- определение оптимальных объёмов инвестиций в основной капитал предприятия и 
объёмов общих (капитальных и текущих) затрат на технологические инновации для общего 
развития и техперевооружения промышленного производства в целях обеспечения 
заданных объёмов выпуска отгруженной потребителям промышленной, в том числе 
диверсификационной продукции в отчётном (текущем) или в планируемом 
(прогнозируемом) периоде; 

- определение наличия или отсутствия резервов увеличения объёмов 
общепромышленного или диверсификационного производства в отчётном (текущем) 
периоде за счёт оптимизации существующего инвестиционного обеспечения развития этих 
производств; 

- определение оптимальных объёмов общепромышленного или 
диверсификационного производства в планируемом (прогнозируемом) периоде при 
изменении (уменьшении или увеличении) ранее принятых объёмов инвестиций и затрат 
для общего развития этих производств с целью их техперевооружения; 

- определение оптимальных значений показателей развития общепромышленного и 
диверсификационного производства, непосредственно взаимосвязанных с заданными 
итоговыми показателями эффективности инвестиций и затрат и с формирующими их 
показателями, в отчётном (текущем) или в планируемом (прогнозируемом) периоде; 

- оценка результативности инвестиционного обеспечения инновационной 
диверсификации производства по достижению целевых индикаторов и показателей 
отраслевых, программ, а также программ интегрированных структур и отдельных 
предприятий ОПК; 
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- анализ состояния, мониторинг динамики развития, прогноз эффективности и 
результативности инвестиционного обеспечения инновационной диверсификации 
производства.  

К числу основных показателей оценки инвестиционного обеспечения 
инновационной диверсификации производства на предприятиях оборонно-
промышленного комплекса за счёт всех источников финансирования относятся следующие 
[11 - 15]. 

1. Общая капиталоёмкость производства 1000 рублей отгруженной потребителям 
(реализованной) промышленной продукции (общая капиталоёмкость промышленного 
производства), (показатель УКпп), руб. Он определяется путём деления общего объёма 
инвестиций в основной капитал предприятия за счёт всех источников финансирования (в 
тыс. руб.) в предшествующем году (t)[ИОКt] на годовой объём отгруженной потребителям 
(реализованной) промышленной продукции собственного производства (в тыс. руб.) в 
рассматриваемом году (t+1)[ПП(t+1)]: 

УКпп(t+1)=
ИОКt

ПП(t+1)
*1000, руб.       (1) 

2. Капиталоёмкость техперевооружения для производства 1000 рублей отгруженной 
потребителям (реализованной) промышленной продукции (капиталоёмкость 
техперевооружения промышленного производства), (показатель УКпптп ), руб. Он 
определяется путём деления объёма инвестиций в основной капитал предприятия за счёт 
всех источников финансирования, предназначенных для техперевооружения 
действующего общепромышленного производства (в тыс. руб.) и выделенных в 
предшествующем году (t)[  ИОК𝑡𝑡тп ], на годовой объём отгруженной потребителям 
(реализованной) промышленной продукции собственного производства (в тыс. руб.) в 
рассматриваемом году (t+1)[ПП(t+1)]: 

УКпп(t+1)
тп = ИОКt

тп

ПП(t+1)
*1000, руб.       (2)                                                                    

Экономическая эффективность инвестиций в основной капитал предприятия 
повышается при снижении значений удельных показателей капиталоёмкости УКпп и УКпптп . 
При значениях этих показателей менее 1000 рублей инвестиции в основной капитал 
предприятия являются рентабельными, так как в этом случае результат превышает затраты 
на его получение. Экономическая эффективность инвестиций в основной капитал 
предприятия снижается при повышении значений удельных показателей капиталоёмкости 
УКпп и УКпптп . При значениях этих показателей более 1000 рублей инвестиции в основной 
капитал предприятия являются нерентабельными (убыточными), так как в этом случае 
затраты превышают полученный результат. При значении показателей УКпп и УКпптп , 
равном 1000 рублей, инвестиции в основной капитал предприятия являются 
безубыточными, так как в этом случае затраты равны результату.  

Показателями, альтернативными удельным показателям капиталоёмкости УКпп и 
УКпптп , являются обратные им соответствующие удельные показатели капиталоотдачи: 

3. Общая капиталоотдача инвестиций в основной капитал предприятия (удельная 
капиталоотдача промышленного производства), (показатель КОпп), руб. Он определяется 
путём деления годового объёма отгруженной потребителям (реализованной) 
промышленной продукции собственного производства (в тыс. руб.) в рассматриваемом году 
(t+1)[ПП(t+1)] на общий объём инвестиций в основной капитал предприятия за счёт всех 
источников финансирования (в тыс. руб.) в предшествующем году (t)[ИОКt]: 

КОпп(t+1)=
ПП(t+1)

ИОКt
*1000, руб.; КОпп(t+1)=

1
УКпп(t+1)

, руб.    (3)                        

4. Капиталоотдача инвестиций в основной капитал предприятия для 
техперевооружения (удельная капиталоотдача техперевооружения промышленного 
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производства), (показатель КОпптп ), руб. Он определяется путём деления годового объёма 
отгруженной потребителям (реализованной) промышленной продукции собственного 
производства (в тыс. руб.) в рассматриваемом году (t+1)[ПП(t+1)] на объём инвестиций в 
основной капитал предприятия за счёт всех источников финансирования, 
предназначенных для техперевооружения действующего общепромышленного 
производства (в тыс. руб.) и выделенных в предшествующем году (t)[ИОК𝑡𝑡тп]: 

КОпп(t+1)
тп = ПП(t+1)

ИОКt
тп *1000, руб.; КОпп(t+1)

тп = 1
УКпп(t+1)

тп , руб.    (4)                          

 Экономическая эффективность инвестиций в основной капитал предприятия 
повышается при увеличении значений удельных показателей капиталоотдачи КОпп и 
КОпптп . При значениях этих показателей более 1000 руб. инвестиции в основной капитал 
предприятия являются рентабельными (прибыльными), так как в этом случае результат 
превышает затраты на его получение (1000 рублей ИОКпп или ИОКпптп ). Экономическая 
эффективность инвестиций в основной капитал предприятия снижается при уменьшении 
значений удельных показателей капиталоотдачи КОпп и КОпптп . При значениях этих 
показателей менее 1000 рублей инвестиции в основной капитал предприятия являются 
нерентабельными (убыточными), так как в этом случае затраты (1000 рублей ИОКпп или 
ИОКпптп ) превышают полученный результат. При значениях показателей КОпп и КОпптп , 
равном 1000 рублей, инвестиции в основной капитал предприятия являются 
безубыточными, так как в этом случае результат равен затратам. 

Базовым (целевым) показателем рассматриваемой системы итоговых удельных 
показателей эффективности инвестиций в основной капитал предприятия является объём 
отгруженной потребителям промышленной продукции собственного производства 
(показатель П). Именно для его обеспечения (в фактическом или в планируемом периоде) 
определяется необходимый оптимальный объём инвестиций в основной капитал 
предприятия (показатели ИОК и ИОКтп) на базе оптимальных значений итоговых удельных 
показателей эффективности их использования (показатели УКпп; УКпп     

тп ; КОпп; КОпп   
тп ). 

Заключение 
При проведении исследования рассмотренной задачи получены следующие 

основные результаты: 
- разработана система показателей оценки инвестиционного обеспечения 

предприятий, осуществляющих инновационную диверсификацию производства; 
- определены основные условия обеспечения оптимального инвестиционного 

обеспечения инновационной диверсификации производства. 
Установлено, что обязательным условием роста оптимальности инвестиционного 

обеспечения инновационной диверсификации производства на предприятиях ОПК 
является выполнение следующих условий: 

- повышение уровня эффективности использования инвестиций в основной капитал 
предприятия; 

- уменьшение значений показателей общей капиталоёмкости промышленного 
производства и удельных показателей капиталоёмкости.  

 
Исследование выполнено при финансовой поддержке РНФ в рамках научного 

проекта № 21-78-20001. 
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