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Аннотация 

В статье предложен инструментарий анализа и формализации информационной 
базы, необходимой для разработки моделей важнейших управленческих задач, 
используемых в процессе регулирования диверсификации производства на предприятиях 
оборонно-промышленного комплекса. При проведении исследования, результаты 
которого представлены в данной статье, использованы методы экономического анализа и 
экономико-математического моделирования. Разработанный инструментарий необходим 
для совершенствования теории управления диверсификацией производства продукции и 
оптимизации управленческих решений. Реализация разработанного инструментария на 
практике позволит повысить эффективность диверсификационной деятельности 
предприятий оборонно-промышленного комплекса. 

   
Ключевые слова: диверсификация производства, информационное обеспечение, 
оборонно-промышленный комплекс, инструментарий, анализ, формализация. 
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ABSTRACT 

 
The article offers tools for analyzing and formalizing the information base necessary for the 

development of models of the most important management tasks used in the process of regulating 
the diversification of production at enterprises of the military-industrial complex. During the 
research, the results of which are presented in this article, methods of economic analysis and 
economic and mathematical modeling were used. The developed tools are necessary to improve 
the management theory of product diversification and optimization of management decisions. The 
implementation of the developed tools in practice will increase the efficiency of the diversification 
activities of enterprises of the military-industrial complex. 

 
Keywords: diversification of production, information support, military-industrial complex, tools, 
analysis, formalization. 

 

Введение 
Результативность программы диверсификации производства на предприятиях 

оборонно-промышленного комплекса (ОПК) во многом зависит от точности оценки риска 
ее реализации и методов воздействия на него. В ходе выполнения данной программы 
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необходимо выдерживать ее запланированные временные и стоимостные показатели [1, 2]. 
Их достижение в меняющихся экономических условиях часто сопряжено с различными 
рисками, методы оценки которых различаются [3 - 5]. Например, при оценке риска 
превышения утвержденного объема финансирования программы диверсификации 
производства обычно используются методы оценки величины рисков абсолютных 
экономических потерь, которые достаточно широко известны. Однако специфические 
особенности диверсификационной деятельности предприятий ОПК требуют 
совершенствования процесса систематизации и формализации ее информационного 
обеспечения на основе использования зависимостей между экономическими процессами 
[6].  

Цель исследования 
Целью данного исследования является системное и формализованное представление 

информационной базы, используемой при разработке экономико-математических 
моделей, применяемых в процессе управления диверсификацией производства на 
предприятиях ОПК.  

Материалы и методы исследования 
Вопросам исследования информационного обеспечения процесса управления 

диверсификацией производства уделялось и уделяется должное внимание во многих 
научных работах. Однако следует отметить, что большая часть исследований по данной 
проблематике имеют описательно-рекомендательный характер, концептуальный и 
фрагментарный уровни изложения материала. Кроме того, работы по данной проблеме 
имеют обычно закрытый характер и поэтому в открытой литературе приводятся лишь 
отдельные результаты анализа и моделирования данного информационного обеспечения. 

Основными недостатками большинства работ по рассматриваемой тематике 
являются следующие обстоятельства: 

- в них не учитывается межотраслевой баланс в системе отраслей экономики страны 
и ОПК; 

- решения поставленных задач проводятся при детерминированных факторах, то 
есть в условиях полной определенности, что не соответствует действительности; 

- не рассматриваются различные стратегии наращивания производства военной или 
гражданской продукции, создаваемой оборонными предприятиями.   

Анализ научных исследований по рассматриваемой тематике, позволяет сделать 
вывод об отсутствии фундаментальных проработок по анализу и моделированию 
информационного обеспечения процесса управления диверсификацией производства на 
предприятиях ОПК, позволяющих получить закономерности изменения основных 
выходных параметров моделей в условиях существенной неопределенности исходной 
информации и на их основе оценить потенциальные возможности ОПК с использованием 
векторных показателей для принятия управленческих решений по развитию 
диверсификации производства [7 - 9].  

Анализ информационного обеспечения процесса управления диверсификацией 
производства на предприятиях ОПК в меняющихся экономических условиях требует учета 
различных рисков, методы оценки которых различаются. Например, при оценке риска 
превышения утвержденного объема финансирования программы диверсификации 
производства обычно используются методы оценки величины рисков абсолютных 
экономических потерь, которые достаточно широко известны [10, 11]. Специфические 
особенности диверсификационной деятельности предприятий ОПК требуют 
совершенствования инструментария оценки указанного риска с применением 
формализованных методов анализа на основе использования зависимостей между 
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экономическими процессами и нормального распределения вероятностей их 
осуществления [12].  

Результаты и их обсуждение 
Анализ имеющейся информационной базы по рассматриваемой проблеме 

показывает, что для ее решения целесообразно использовать агрегированную 
промышленно-отраслевую структуру, состоящую из одиннадцати отраслей, в том числе: 8 
отраслей ОПК: авиационной (А); ракетно-космической (РК); судостроения (СС); 
промышленности вооружений (ПВ); промышленности боеприпасов и спецхимии (ПБС); 
радиопромышленности (РП); промышленности средств связи (ПСС); электронной 
промышленности (ЭП) и 3 отраслей  экономической системы государства (ЭСГ), не 
входящих в ОПК, но оказывающих сильное влияние на его развитие: строительство (С); 
добывающая промышленность (ДП) и обрабатывающая промышленность (ОП). 

При моделировании процессов диверсификации производства необходимо 
использовать в качестве исходной информации основные количественно-качественные 
характеристики экономической системы государства, оборонно-промышленного 
комплекса, его интегрированных структур и предприятий. Следует отметить, что 
большинство из них взаимосвязаны между собой, постоянно изменяются во времени 
(обновляются) и не всегда подвержены закономерному описанию из-за влияния внешней 
среды и фактора неопределенности [13]. В качестве исходной информации (входных 
параметров моделей процесса диверсификации производства) могут использоваться, с 
нашей точки зрения, следующие основные количественные характеристики 
четырёхуровневого масштаба: 

1. В масштабе экономической системы государства (ЭСГ): 
- количество населения государства, N; 
- количество трудоспособного населения государства, NT; 
- количество трудовых ресурсов, занятых на производстве продукции военного 

назначения, NЗВ; 
- количество трудовых ресурсов, занятых на производстве продукции гражданского 

назначения, NЗГ; 
- объем задействованных основных фондов ЭСГ, Ф; 
- объем резервных (незадействованных) основных фондов ЭСГ, Фр; 
- величина задействованных производственных мощностей ЭСГ, W; 
- величина резервных (незадействованных) производственных мощностей ЭСГ, Wр; 
- объем выпуска продукции добывающей промышленности ЭСГ, ХДП; 
- объем выпуска продукции обрабатывающей промышленности ЭСГ, ХОП; 
- объем выпуска валовой продукции ЭСГ, Х; 
- объем выпуска промежуточной продукции ЭСГ, Хп; 
- объем выпуска конечной продукции ЭСГ, У; 
- объем выпуска валовой продукции военного назначения, ХВ; 
- объем выпуска конечной продукции военного назначения, Ув; 
- объем выпуска промежуточной продукции военного назначения, ХПВ; 
- объем выпуска конечной продукции гражданского назначения, Уг; 
- объем выпуска валовой продукции гражданского назначения, ХГ; 
- объем выпуска промежуточной продукции гражданского назначения, ХПГ; 
- количество задействованных рабочих мест в ЭСГ, R; 
- количество резервных рабочих мест в ЭСГ, Rр; 
2. В масштабе оборонно-промышленного комплекса: 
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 - общее количество отраслей ОПК, Nо;   
 - количество отраслей ОПК, обеспечивающих выпуск конечной продукции военного 

назначения, NОВ; 

- объем задействованных основных фондов ОПК, , ( 1, );ç
iÔ i n=  

- объем резервных (незадействованных) основных фондов, , ( 1, );ð
iÔ i n=  

- величина задействованных производственных мощностей ОПК, , ( 1, );ç
iW i n=  

- величина резервных (незадействованных) производственных мощностей ОПК, 

, ( 1, );ð
iW i n=  

- общий объём выпуска ОПК валовой продукции , ( 1, );iÕ i n=  

- объём выпуска ОПК валовой продукции гражданского назначения , ( 1, );ãiÕ i n=  

- объём выпуска ОПК валовой продукции военного назначения , ( 1, );âiÕ i n=  

-  общий объём выпуска ОПК промежуточной продукции, , ( 1, );niÕ i n=  
- объём выпуска ОПК промежуточной продукции гражданского назначения, 

, ( 1, );nãiÕ i n=  
- объём выпуска ОПК промежуточной продукции военного назначения 

, ( 1, );nâiÕ i n=  

- общий объём выпуска ОПК конечной продукции, , ( 1, );iÓ i n=  

- объём выпуска ОПК конечной продукции военного назначения, , ( 1, );âiÓ i n=  

- объём выпуска ОПК конечной продукции гражданского назначения, , ( 1, );ãiÓ i n=  
- количество трудовых ресурсов, занятых в производстве промежуточной продукции 

в отраслях ОПК, , ( 1, );ÇÏ iN i n=  
- количество трудовых ресурсов, занятых в производстве конечной продукции в 

отраслях ОПК, , ( 1, );ÇÊiN i n=  
- общее количество трудовых ресурсов, занятых в производстве продукции в ОПК, 

, ( 1, );ÇiN i n=  
- значения коэффициентов матрицы технологических связей между отраслями ОПК, 

, ( , 1, );ija i j n=
 

- количество предприятий, учреждений, организаций, входящих в состав отраслей 

ОПК, , ( 1, );Ï ÐiN i n=  

- количество задействованных рабочих мест в отраслях ОПК, , ( 1, );ç
iR i n=  

- количество резервных незадействованных рабочих мест в отраслях ОПК, 

, ( 1, )ð
iR i n= . 
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3. В масштабе крупных системообразующих интегрированных структур ОПК:  

-  общее количество интегрированных структур (ИС) ОПК, ÓÐN ; 
- общее количество трудовых ресурсов, занятых на предприятиях интегрированных 

структур ОПК ÇÓÐN ; 
- количество трудовых ресурсов, занятых на предприятиях в j-ой интегрированной 

структуре i-ой отрасли ОПК, 
, ( 1, ; 1, );ç

ijN i n j m= =
 

- общее количество предприятий, сосредоточенных в интегрированных структурах 

ОПК, ;Ï Ð
ÓÐN  

- количество предприятий i-ой отрасли, сосредоточенных в j-ой интегрированной 

структуре ОПК, 
, ( 1, ; 1, );Ï Ð

ijN i n j m= =
 

- объём задействованных основных фондов в j-ой интегрированной структуре i-ой 

отрасли ОПК, 
; ( 1, ; 1, );ç

ijÔ i n j m= =
 

- объём резервных незадействованных основных фондов в j-ой интегрированной 

структуре i-ой отрасли ОПК, 
; ( 1, ; 1, );ð

ijÔ i n j m= =
 

- величина задействованных производственных мощностей в j-ой интегрированной 

структуре  i-ой отрасли ОПК, 
; ( 1, ; 1, );ç

ijW i n j m= =
 

- уровень резервных (незадействованных) производственных мощностей i-ой отрасли 

в j-ой интегрированной структуре, 
; ( 1, ; 1, );ð

ijW i n j m= =
 

- объём выпуска валовой продукции в j-ой интегрированной структуре i-ой отрасли 

ОПК, 
; ( 1, ; 1, );ijÕ i n j m= =

 
- объём выпуска промежуточной продукции  в j-ой интегрированной структуре i-ой 

отрасли ОПК, 
; ( 1, ; 1, );ï

ijÕ i n j m= =
 

- объём выпуска конечной продукции в j-ой интегрированной структуре i-ой отрасли 

ОПК, 
; ( 1, ; 1, );ijÓ i n j m= =

 
- объём выпуска конечной продукции военного назначения в j-ой интегрированной 

структуре i-ой отрасли ОПК, 
; ( 1, ; 1, );âijÓ i n j m= =

 
- объём выпуска конечной продукции гражданского назначения в j-ой 

интегрированной структуре i-ой отрасли ОПК, 
; ( 1, ; 1, );ãijÓ i n j m= =

 
- количество задействованных рабочих мест в j-ой интегрированной структуре i-ой 

отрасли ОПК, 
; ( 1, ; 1, );ç

ijR i n j m= =
 

- количество резервных (незадействованных) рабочих мест в j-ой интегрированной 

структуре i-ой отрасли ОПК, 
; ( 1, ; 1, );ð

ijR i n j m= =
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- значения коэффициентов матрицы технологических связей между предприятиями 

интегрированной структуры 
, ( , 1, );ija i j n=

 
- значения коэффициентов матрицы территориально-функциональных связей 

между интегрированными структурами, 
, ( , 1, ).ijl i j m=

 
4. В масштабе системы основных элементов ОПК (предприятий): 

- общее количество предприятий ОПК, Ï ÐN ; 

- количество военно-ориентированных предприятий ОПК, ÂÏ ÐN ; 
- количество трудовых ресурсов, занятых на военно-ориентированных предприятиях 

ОПК, ÇÏ ÐN ; 
- количество трудовых ресурсов, занятых на k-ом предприятии в j-ой 

интегрированной структуре i-ой отрасли ОПК, 
, ( 1, ; 1, ;  1, );ç

ijkN i n j m k z= = =
 

- объём задействованных основных фондов на k-ом предприятии  в j-ой 

интегрированной структуре i-ой отрасли ОПК, 
; ( 1, ; 1, ;  1, );ç

ijkÔ i n j m k z= = =
 

- объём резервных (незадействованных) основных фондов на k-ом предприятии в j-ой 

интегрированной структуре i-ой отрасли  ОПК, 
; ( 1, ; 1, ;  1, );ð

ijkÔ i n j m k z= = =
 

- величина задействованных производственных мощностей на k-ом предприятии в j-

ой интегрированной структуре i-ой отрасли ОПК, 
; ( 1, ; 1, ;  1, );ç

ijkW i n j m k z= = =
 

- величина резервных (незадействованных) производственных мощностей на k-ом 
предприятии в j-ой интегрированной структуре i-ой отрасли ОПК,  

; ( 1, ; 1, ;  1, );ð
ijkW i n j m k z= = =

 
- объём выпуска валовой продукции на k-ом предприятии в j-ой интегрированной 

структуре i-ой отрасли ОПК, 
; ( 1, ; 1, ;  1, );ijkÕ i n j m k z= = =

 
- объём выпуска промежуточной продукции на k-ом предприятии в j-ой 

интегрированной структуре i-ой отрасли ОПК, 
; ( 1, ; 1, ;  1, );ï

ijkÕ i n j m k z= = =
 

- объём выпуска конечной продукции на k-ом предприятии в j-ой интегрированной 

структуре i-ой отрасли k ; ( 1, ; 1, ;  1, );ijÓ i n j m k z= = =
 

- объём выпуска конечной продукции военного назначения на k-ом предприятии в j-

ой интегрированной структуре i-ой отрасли ОПК, 
; ( 1, ; 1, ;  1, );âijkÓ i n j m k z= = =

 
- объём выпуска конечной продукции гражданского назначения на k-ом 

предприятии в j-ой интегрированной структуре i-ой отрасли ОПК, 

; ( 1, ; 1, ;  1, );ãijkÓ i n j m k z= = =
 

- количество задействованных рабочих мест на k-ом предприятии  

в j-ой интегрированной структуре i-ой отрасли ОПК, 
; ( 1, ; 1, ;  1, );ç

ijkR i n j m k z= = =
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- количество резервных (незадействованных) рабочих мест на k-ом предприятии в j-

ой  интегрированной структуре i-ой отрасли ОПК, 
; ( 1, ; 1, ;  1, );ð

ijkR i n j m k z= = =
 

- значения коэффициентов матрицы территориально-функциональных связей 

между предприятиями интегрированных структур отрасли ОПК, 
, ( , 1, )ijl i j z=

; 
- значения коэффициентов матрицы технологических связей между предприятиями 

интегрированных структур различных отраслей ОПК ija
, ( , 1, )i j z= . 

Если предприятия ОПК не входят в состав интегрированных структур, то 
необходимо использовать те же показатели, но в привязке их только к отраслевой структуре 
оборонно-промышленного комплекса. 

В связи с вышеизложенным, следует отметить, что основная часть исходной 
информации о состоянии и развитии ОПК может быть представлена в векторной и 
матричной формах, а количество характеристик базы данных может достигать десятков 
тысяч единиц в зависимости от уровней масштаба и детализации исследуемой системы. 
Основными преимуществами четырехуровневой характеристики процесса управления 
диверсификацией производства продукции на предприятиях ОПК являются: 

- возможность использования официальной статистики, включая прогнозные оценки 
развития ОПК;  

- возможность проведения как макроэкономического, так и микроэкономического 
моделирования исследуемого процесса. 

Анализ изменчивости и возможной периодичности обновления во времени основных 
характеристик ОПК должен проводиться на основе результатов обработки обширных 
статистических материалов [14]. Следует отметить, что для каждой интегрированной 
структуры или предприятия  ОПК характерны свои особенности изменчивости значений 
указанных характеристик. Поэтому для оценки устойчивости исходной информации при 
моделировании расширенного инновационного развития производства продукции ОПК 
необходимо использовать осреднённые значения указанных характеристик в течение 
рассматриваемого периода.   

В качестве показателя необходимой периодичности обновления исходной 
информации или допустимого периода запаздывания во времени при использовании 
устаревших исходных данных (именно такая ситуация является типичной при 
использовании статистических материалов о состоянии ОПК), предлагается использовать 

при анализе и моделировании среднее время устойчивости yT
. Тогда сущность оценки 

изменчивости исходной информации во времени сводится к определению yT
 и состоит в 

следующем: 
- выбирается статистический интервал времени;  
- назначается диапазон относительной погрешности исходной информации; 
- производится формирование групп объектов (элементов) по уровням выбранных 

характеристик, например по уровню выпуска конкретной продукции военного 
назначения, объему основных фондов и др.; 

- группы составляются таким образом, чтобы было достаточное (с точки зрения 
требований математической статистики) количество объектов (элементов) в заданном 
интервале изменения характеристик; 

- для контрольных промежутков времени проводится отбор объектов (элементов) по 
значениям выбранных характеристик в ту или иную группы; 



 
«Оригинальные исследования» (ОРИС) • № 1 • 2023             ores.su  
 
 

183 
 

- для каждого объекта (элемента) из взятой совокупности определяется относительная 
величина прироста выбранных характеристик за заданный интервал времени, а затем 
находиться средняя относительная величина прироста по каждой характеристики для 
каждой группы объектов (элементов); 

- определяется среднее время устойчивости для каждой характеристики объекта 
(элемента) на контрольный момент времени при заданных величинах относительной 
погрешности; 

- определяется среднее время устойчивости каждой характеристики на контрольный 
момент времени для каждой группы объектов (элементов) в зависимости от процентной 
ошибки (для оборонно-промышленного комплекса в целом, его отраслей, 
интегрированных структур и предприятий). 

Наиболее изменчивой во времени является информация об объеме выпуска 
промежуточной продукции военного назначения и о технологических связях, а наиболее 
устойчивой – об объеме основных фондов и объёме выпуска конечной продукции военного 
назначения. Следовательно, статистическая оценка изменчивости исходной информации 
позволяет получить значения среднего времени устойчивости основных характеристик 
объектов анализа в условиях старения и обновления базы данных, характеризующих 
диверсификацию производства на предприятиях ОПК. Полученные результаты 
необходимо учитывать при моделировании процесса данного процесса.  

В процессе анализ и формализации информации, необходимой для моделирования 
диверсификации производства является получение показателей изменчивости основных 
характеристик отраслей, интегрированных структур и предприятий ОПК во времени. Для 
прогнозирования изменчивости во времени данных  характеристик можно использовать 
зависимости (1)-(3): 

1 2
1 2 3

( 1)( 2)( 1) ( 1) ( 1) ( 1) ...
2!

n n n
n

n nY Y n Y Y− − − −
= − + − − + − +

 ,    (1) 
где Y – значение функции в фиксированные моменты времени; n – номер интервалов. 

0 1 ( 1)n
nY Y V e ϕ= + −   ,      (2) 

где 

1 02( )
( 1)
k kV
eϕϕ
−

=
+  - функция ускорения прироста значения выбранной 

характеристики; 0Y  - базовое (начальное) значение характеристики; 1k , 0k , ϕ  
- коэффициенты, определяемые статистическим данным. 

2
0 1 ( )

n k

i i
i k

Y Y a t b t cn
−

=

 = + ∆ + ∆ +∑   ,     (3) 

где it∆  - i-й временной интервал; a, b, c – параметры уравнения. 
.При математическом моделировании процесса диверсификации производства на 

предприятиях ОПК необходимо комплексно проанализировать исходную информацию с 
точки зрения её получения, объёмности, разнородности, достоверности, точности, 
надёжности и обновлении, так как с течением времени значительная ее часть устаревает и 
требует корректировки и дополнения. Анализ исходной информации показал, что часть 
данных включает неопределенные факторы. В связи с этим выявлены наиболее 
неопределенные параметры условий решаемых задач, к которым относятся элементы 
матрицы технологических связей между отраслями оборонно-промышленного комплекса 



 
«Оригинальные исследования» (ОРИС) • № 1 • 2023             ores.su  
 
 

184 
 

и компоненты вектора конечной продукции военного и гражданского назначения, 
производимой ими.  

В результате развития данного инструментария в 2022 г. Грачёвым И.Д. и Неволиным 
И.В. разработана модель сравнительной динамики развития отраслей в условиях 
диверсификации военного производства. Данная модель является достаточно абстрактной, 
поэтому в ней выделены следующие агрегированные отрасли: «оборонная 
промышленность», «гражданская промышленность», «финансовый сектор», «наука» и 
«внешний мир». Динамика их развития в модели представлена уравнением вида [15]: 

  𝑎𝑎𝑖𝑖+1 = ∑ (1 − 𝛾𝛾𝑖𝑖
𝑗𝑗) ∙ 𝑓𝑓(𝛾𝛾𝑖𝑖

𝑗𝑗)𝑗𝑗=4
𝑗𝑗=1 ∙ (1 + 𝛽𝛽) ∙ 𝑎𝑎𝑖𝑖,    (4)         

где 𝑎𝑎i – выпуск отрасли в период i, 𝛽𝛽 – параметр текущего роста отрасли в отсутствии 
значимых перетоков ресурсов в структуре экономики, 𝛾𝛾𝑖𝑖

𝑗𝑗  – параметр изъятий отрасли 
(вложения ресурсов в остальные четыре отрасли экономики), 𝑓𝑓�𝛾𝛾𝑖𝑖

𝑗𝑗�  – функция, 
характеризующая отдачу вложения в отрасли (возврат инвестиций в финансовые 
инструменты, отдача от вложений в исследования и разработки и т.п.).  

Принято, что функция 𝑓𝑓�𝛾𝛾𝑖𝑖
𝑗𝑗� является линейной и принимает вид: 

𝑓𝑓�𝛾𝛾𝑖𝑖
𝑗𝑗� = 1 + 𝑘𝑘𝑖𝑖

𝑗𝑗 ∙ 𝛾𝛾𝑖𝑖
𝑗𝑗.    (5) 

Установлено, что динамику системы характеризуют уравнения, которые для 
отдельных отраслей имеют следующий вид: 

- «Оборона»: 
𝑎𝑎𝑖𝑖+1 = ∑ (1 − 𝛾𝛾𝑖𝑖

𝑎𝑎𝑗𝑗) ∙ 𝑓𝑓(𝛾𝛾𝑖𝑖
𝑎𝑎𝑗𝑗)𝑗𝑗=4

𝑗𝑗=1 ∙ (1 + 𝛽𝛽𝑎𝑎) ∙ 𝑎𝑎𝑖𝑖     (6) 
- «Гражданский сектор»:  
𝑐𝑐𝑖𝑖+1 = ∑ (1 − 𝛾𝛾𝑖𝑖

𝑐𝑐𝑗𝑗) ∙ 𝑓𝑓(𝛾𝛾𝑖𝑖
𝑐𝑐𝑗𝑗)𝑗𝑗=4

𝑗𝑗=1 ∙ (1 + 𝛽𝛽𝑐𝑐) ∙ 𝑐𝑐𝑖𝑖     (7) 
- «Наука»: 
𝑏𝑏𝑖𝑖+1 = ∑ (1 − 𝛾𝛾𝑖𝑖

𝑏𝑏𝑗𝑗) ∙ 𝑓𝑓(𝛾𝛾𝑖𝑖
𝑏𝑏𝑗𝑗)𝑗𝑗=4

𝑗𝑗=1 ∙ (1 + 𝛽𝛽𝑏𝑏) ∙ 𝑏𝑏𝑖𝑖        (8) 
- «Финансы»:  
𝜑𝜑𝑖𝑖+1 = ∑ (1 − 𝛾𝛾𝑖𝑖

𝜑𝜑𝑗𝑗) ∙ 𝑓𝑓(𝛾𝛾𝑖𝑖
𝜑𝜑𝑗𝑗)𝑗𝑗=4

𝑗𝑗=1 ∙ �1 + 𝛽𝛽𝜑𝜑� ∙ 𝜑𝜑𝑖𝑖     (9) 
- «Внешний мир»: 
𝑝𝑝𝑖𝑖+1 = ∑ (1 − 𝛾𝛾𝑖𝑖

𝑝𝑝𝑗𝑗) ∙ 𝑓𝑓(𝛾𝛾𝑖𝑖
𝑝𝑝𝑗𝑗)𝑗𝑗=4

𝑗𝑗=1 ∙ �1 + 𝛽𝛽𝑝𝑝� ∙ 𝑝𝑝𝑖𝑖       (10) 
Данная модель доведена до компьютерной реализации с использованием 

вычислительного узла К100 Института прикладной математики им. М.В. Келдыша 
Российской академии наук. 

Заключение 
Анализ большого числа трудов по информационному обеспечению процесса 

диверсификации показал, что: 
- существующим методологическим основам и инструментарию формализации 

данного обеспечения до сих пор присущи фрагментарность и противоречивость. Они не 
позволяют системно оценить влияние на диверсификационную деятельность предприятий 
ОПК различных факторов и, как следствие, разрабатывать оптимальные управленческие 
решения; 

- используемые разными авторами теоретические подходы к исследованию 
рассматриваемой проблемы базируются на различных, зачастую противоречащих друг 
другу теориях, т.к. они создавались представителями различных экономических школ: 
эволюционной, неоклассической и других, что затрудняет их использование в 
практической деятельности. 

Поэтому предлагаемый инструментарий анализа и формализации информации, 
необходимой для анализа и моделирования диверсификации производства, предназначен 
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для решения рассматриваемой научно-практической задачи, значимость которой в 
настоящее время резко возросла.  

 
Исследование выполнено при финансовой поддержке РНФ в рамках научного 

проекта № 21-78-20001. 
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