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A b s t r a c t  
 
 
The article describes the essence of the concept of anti-crisis poli-
cy and crisis management, analyzes the chronological develop-
ment of crisis management institution. We analyze interaction of 
investigated corporation with other economic units at a meso 
level constructing intersubjective matrix exploitation, identify 
risks. 
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АННОТАЦИЯ 

 
В статье рассматриваются сущность понятия антикризисной политики и антикризис-

ного управления, анализируется хронологическое развитие института антикризисного 
управления. Проводится анализ взаимодействия исследуемой корпорации с другими эко-
номическими объектами на мезоуровне посредством построения матрицы межобъектной 
эксплуатации, выявляются риски. 

                                                                                                  

 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: антикризисная политика, антикризисное управление, мезоуровень, 
несостоятельность, матрица межобъектной эксплуатации 

 
 

1. ВВЕДЕНИЕ 
В современной экономике наблюда-

ется повышенный интерес к такой це-
лостной системе мер управления в кри-
зисной ситуации, как антикризисная по-
литика, представляющая из себя комплекс 
конструктивных решений и преобразова-
ний, направленных на управление корпо-
рацией в условиях риска, в основе которо-
го лежит предвидение и возможное 
предотвращение возникающих кризис-
ных факторов. 

Антикризисная политика определя-
ется специфическими особенностями 
функционирования корпораций в усло-
виях рыночной среды. 

Анализируя ситуацию современной 
рыночной экономики и финансовой дея-
тельности организаций, следует отметить, 
что квинтэссенциальной проблемой, вы-
ступающей актуальным базисом развития 
корпоративного сектора, является успеш-
ная разработка и использование совокуп-
ности индивидуальных антикризисных 
политик корпораций, учитывая их отрас-
левую направленность. 

Цель работы – разработка действен-
ной антикризисной политики корпора-
ции на основе анализа теоретических и 
практических основ. 

 
2. МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
Методы и методология исследова-

ния:  
a) О. В. Конина, Н. В. Дедюхина, 

В. М. Тумина, А. А. Гаврилова и многих 
других авторов, рассматривающих состав-
ляющие финансовой диагностики в рос-
сийской учебно-методической литерату-
ре;  

b) труды В. В. Ковалева, Вит. В. 
Ковалева, В. А. Черненко, Н. Ю. Шведо-
вой, М. В. Романовского, А. И. Вострокну-
товой и многих других в области учета, 
понятий, алгоритмов и показателей кор-
поративных финансов;  

c) Л. Т. Гиляровской, А. П. Ка-
лининой, В. П. Коршунова, С. В. Дыбаль, 
Ю. Г. Чернышева, А. Л. Кочергина, Н. Н. 
Селезнева, А. Ф. Ионова, Г. В. Шадрина и 
А. Д. Шеремет в области методов количе-
ственного факторного анализа в детерми-
нированных моделях.  
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 Можно выделить следующие этапы   
антикризисной политики:  

   1. 1990-2004 гг. - период зарождения 
антикризисного управления, основываю-
щийся на решении микрозадач, в основе 
которых лежит личностная выгода. В это 
время на ведущие позиции выходит дея-
тельность арбитражных управляющих, 
деятельность которых финансируется из 
фондов корпораций-должников. Вступа-
ют в силу: 

• Федеральный закон "Об акционер-
ных обществах" от 26.12.1995 N 208-ФЗ;  

• Федеральный закон "Об инвести-
ционной деятельности в Российской Фе-
дерации, осуществляемой в форме капи-
тальных вложений" от 25.02.1999 N 39-ФЗ; 

2. 2004-2007 гг. - период подъ-
ема экономических процессов. В данное 
время нивелируется значимость развития 
института антикризисного управления; 

3. 2008 - 2010 гг. - мировой фи-
нансовый кризис, превративший методо-
логию антикризисного управления в от-
дельную науку. На данном этапе развития 
формируется отдельный сегмент анти-
кризисной политики - антикризисная ин-
вестиционная политика корпораций. Ан-
тикризисное управление выходит за рам-
ки микроэкономики, охватывая макро-

экономические процессы общества. Ар-
битражное управление уже не является 
синонимом антикризисному управлению, 
а определяется как одна из его составля-
ющих; 

4. 2011 - 2016 гг. - период инерт-
ного развития антикризисного управле-
ния на мезоуровне (непривычном для 
экономических обозревателей сегменте 
между микро- и макроуровнем), пред-
ставленном экономическими регионами, 
крупными корпорациями и предприни-
мательскими группами.  

 
3. РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЯ 
Актуальность антикризисного 

управления в современных условиях воз-
растает из-за нарушения финансовых 
ковенант в мире при ведении бизнеса. 
Множество корпораций ориентируется в 
своей деятельности на ретро законы, по-
лагаясь на микро- и макроанализ произ-
водственной деятельности. Но в силу мо-
дернизации экономических систем и вза-
имоотношений, подверженных процессам 
интеграции и глобализации, важной сфе-
рой моделирования эффективных дей-
ствий антикризисной политики корпора-
ции является мезоуровень, представлен-
ный на рис.1.       

 

                   
Рис.1 Взаимодействие корпорации с экономическими субъектами при разработке 

антикризисной политики. 
 

 
Отношения, складывающиеся в эко-

номическом пространстве на мезоуровне, 
можно описать с помощью инновацион-
ного подхода - модифицированной мат-

рицы межобъектной эксплуатации [3, с. 
398-412], представленной на рис. 2.  
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Рис. 2 Матрица межобъектной эксплуатации 

 
 
Матрица представляет собой диа-

грамму Эджуорта (замкнутую «коробку» 
функционирования объектов при задан-
ных ограниченных ресурсах), в которой 
функционируют не два субъекта эконо-
мики, а три. На оси ОХ отложим ресурс-
ную базу, которой располагает объект 
«А», а по оси ОY - ресурс, которым распо-
лагает объект «С». В рамках исследования 
взаимодействия корпорации с другими 
экономическими агентами на мезоуровне, 
представим, что исследуемая корпорация, 
для которой разрабатывается антикри-
зисная политика, является объектом «В». В 
модели имеются три экономический аген-
та - объект «А» (банк, взаимодействую-
щий с корпорацией), объект «С» (внеш-
ний экономический агент) и объект «В» 
(корпорация, для которой проводится ан-
тикризисное исследование), формирую-
щих треугольник. При этом именно 
трехобъектная модель отражает специфи-
ку «неявных» (опосредованных) отноше-
нии ̆, поскольку выявляет (при рассмотре-
нии взаимодействия двух основных объ-
ектов) ту область решении ̆, которая явля-
ется «условно-невозможной». Выдвинем 
гипотезу, что существует некоторая от-
расль национальной экономики, состоя-
щая из множества действующих корпора-
ций. Объектом исследования выделим од-
ну корпорацию, деятельность которой 
синергетически связана с обслуживаю-

щим ее банком посредством долгосрочно-
го кредитования (мезоуровень). Согласно 
процессам интеграции и глобализации 
экономического пространства, внешне-
экономический агент имеет возможность 
выхода на зарубежный рынок (отрасль). С 
его помощью создается благоприятная 
экономическая среда из-за притока реаль-
ных инвестиций в отрасль (рисунок 2). 
Корпорация (объект «В») оптимизирует 
свои взаимоотношения с банком (объект 
«А»), привлекая заемные средства на вос-
полнение оборотного капитала. Посте-
пенно снижаются (в зависимости от про-
изводственного цикла корпорации) риски, 
а, следовательно, вероятность антикри-
зисного управления в корпорации.        

 При сбалансированном взаимодей-
ствии экономических объектов ситуация, 
сложившаяся на финансовом рынке со-
гласно правилу Парето-оптимальности, 
описывается в точке В. Если перемещать 
точку В по вертикали, то будет происхо-
дить увеличение (уменьшение) ресурсной 
базы корпорации за счет взаимодействия с 
банком, а по горизонтали - изменение ре-
сурсной базы корпорации за счет взаимо-
действия с внешнеэкономическим аген-
том. Тангенс угла γ отражает соотношение 
переданного ресурса к принятому ресур-
су. Он будет являться математическим 
выражением уровня взаимодействия аген-
та «В» с агентом «А», т.е. соотношением 
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между передаваемым и получаемым ре-
сурсом.  

 Чтобы определить минимально до-
пустимое распределение финансовых ре-
сурсов корпорации, которая еще не вошла 
в стадию несостоятельности, но находится 
на пограничной точке (кризисе), важно 
ввести понятие «предел межобъектной 
эксплуатации». Так, треугольник AZC (с 
выколотой точкой Z) отражает ситуацию, 
при которой агент «А» взаимодействует 
только с агентом «С», что невозможно в 
реальности. Треугольник AWC (с выколо-
той точкой W) – аналогичная ситуация, 
когда агент «А» взаимодействует только с 
агентом «С» при непосредственном уча-
стие с агентом «В». Точка пересечения ли-
ний ZC и WA на линии изменения ре-
сурсной была агента «В» - минимально 
допустимое распределение финансовых 
ресурсов корпорации (точка безубыточ-
ности) между банком и внешнеэкономи-
ческим агентом. В этом случае определя-
ется взаимоотношение корпорации с бан-
ком по поводу долгосрочного кредитова-
ния на основании договора с внешнеэко-
номическим агентом.  

 На графике точка В1 характеризует 
ситуацию, когда экономический агент 
наращивает дебиторскую задолженность 
по отношению к корпорации, которая 
кредитуется у банка; точка В2 - корпора-
ция финансирует просроченную деби-
торскую задолженность от внешнеэконо-
мического агента с использованием про-
центов, полученных от размещения своих 
денежных средств на депозитах банка; 
точка В3 - эксплуатация внешнеэкономи-
ческого агента корпорацией выражается в 
риске наращивании кредиторской задол-
женности корпорации перед экономиче-
ским агентом при размещение свободных 
денежных средств на депозитах банка; 
точка В4 - банк выстраивает кредитную 
политику по отношению с корпорацией 
на основе реструктуризации кредитор-
ской задолженности и увеличении про-
центной ставки по кредиту, синергетиче-
ски сопряженную с наращиванием про-

сроченной кредиторской задолженности 
перед внешнеэкономическим агентом; 
точки В5 и В6 - невозможные ситуации 
функционирования отрасли, так как от-
раслевой банк и внешний экономический 
субъект не могут выстраивать прямые 
финансовые отношения. 

  
4. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Следовательно, можно сделать вывод, 

что данная модель демонстрирует зави-
симость и степень взаимоотношений кор-
порации с банком и экономическим аген-
том в отрасли. Из полученных данных в 
этом исследовании описывается выход из 
кризисной ситуации в деятельности кор-
порации за счет взаимодействия с други-
ми объектами на мезоуровне (без увели-
чения финансовой нагрузки на государ-
ство и переноса бремени (невозможности 
взыскания долга с корпорации банком) на 
других экономических объектов). В дан-
ном анализе выявляются угрозы и воз-
можности деятельности исследуемой ор-
ганизации для формирования базиса ан-
тикризисной политики ее развития.  

Работа выполнена при поддержке ав-
тономной некоммерческой организации 
«Казанский открытый университет талан-
тов 2.0» 
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